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INTRODUCAO

No &mbito da sua autonomia, as escolas e agrupamentos de escolas, de acordo com a alinea a) do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redagéo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho,
dispdem, como um instrumento da sua autonomia, do Projeto Educativo, “que consagra a orientagéo educativa do
Agrupamento de escolas [...], elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungao educativa”. Devera ser, como o
mesmo diploma refere mais adiante, na alinea a) do n.° 2 do artigo 9.° - A, um documento objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagogica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropria¢do individual e coletiva,
articulando-se de forma integrada com o Plano Anual de Atividades, que devera dar corpo aos seus principios, valores
e metas, elencando as atividades e as prioridades a concretizar no respeito pelo Regulamento Interno e 0 Orgamento.

Ao longo dos Ultimos anos, na vigéncia longa e interrompida do anterior Projeto Educativo, o Agrupamento de
Escolas de Sobreira cresceu muito positivamente. Foi com o contributo de todos os atores da comunidade educativa
que se viu desenvolver-se uma Escola dindmica e focada no desenvolvimento das criangas e dos alunos.

Numa fase diferente de desenvolvimento da Escola, agora em contexto distinto em aspetos diversos, internos e
externos, o presente Projeto Educativo pretende catapultar o Agrupamento de Escolas de Sobreira para um patamar
superior, quer em termos organizacionais quer em termos de servigo educativo. Nao existe hoje qualquer ddvida de
que o servigo prestado pelo Agrupamento de Escolas de Sobreira € um étimo contributo para a comunidade. Existirao
sempre vozes contrérias a esta ideia, mas o que verdadeiramente se reconhece é a apreciacdo generalizada,
verificada pelas formas de autoavaliagao concretizadas na instituigéo.

Porém, o nosso trabalho estard sempre incompleto porque poderemos sempre melhorar... E, apesar de
genericamente a realidade do agrupamento ser muito aprazivel, muito existe ainda para melhorar. Por isto, o presente
Projeto Educativo mostra um nivel de ambig&o maior do que o anterior, acreditando na vontade de crescimento dos
atores educativos, da comunidade e dos parceiros.

O Projeto Educativo 2024/2027 é o resultado do trabalho, da participacdo e do contributo de toda a comunidade
educativa, num processo direto ou indireto de elaboragéo, através dos mecanismos de autoavaliagdo diversos, e
apresenta-se numa perspetiva de evolugéo positiva que se espera para 0s préximos anos.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Caracterizagao do agrupamento

|dentidade e cultura da instituigéo

O Agrupamento de Escolas de Sobreira € uma instituicdo de ensino publico que se caracteriza por uma grande
familiaridade comunitaria, verificavel na relagdo entre os diversos constituintes da comunidade educativa. Decorrente
da sua relativamente reduzida dimensao, quando comparada com outros agrupamentos bem mais populosos, e da
vivéncia de proximidade, o ambiente educativo sereno permite uma agao muito personalizada sobre os problemas.

Salienta-se a importancia que o Ensino Secundario veio trazer a instituicdo, dando-lhe um maior reconhecimento
e um nivel qualitativo inquestionaveis.

Meio

Situado a sul do concelho de Paredes, cuja area de influéncia corresponde sobretudo as freguesias de Aguiar de
Sousa, Recarei e Sobreira, 0 Agrupamento de Escolas de Sobreira situa-se numa regido do concelho com algumas
especificidades. A localizagdo num meio ainda rural e a proximidade dos grandes centros urbanos com o seu tecido
industrial permitem um aproveitamento e uma exploracdo das melhores caracteristicas de cada um dos ambientes.
Se, por um lado, se pode valorizar a preservagao de tradigdes e culturas locais e a preservagao da natureza, por outro
lado, pode fomentar-se o contacto com a cultura urbana, as novas tendéncias e habitos mais cosmopolitas, que
facilitam o respeito pela diversidade cultural.

As trés freguesias correspondem a 40,7% da area do concelho de Paredes, sendo as mais extensas
territorialmente, o que significa alguma dispersao dos locais de residéncia dos alunos.

Esta dispersao provoca, de certa forma, que os alunos da escola-sede nao disponham de uma rede de transportes
rodoviarios muito favoravel. A existéncia de poucos momentos de circulagdo faz com que muitos alunos se desloquem
muito cedo para a escola, tendo, por vezes, o transporte de regresso muito tarde, ao final do dia. Tem-se conseguido,
porém, em articulagdo prdxima com o Municipio, a manutengao de horérios de transporte aceitaveis, conjugados com
a organizagao dos horarios escolares.

Relativamente ao transporte ferroviario, a situagéo sera quase perfeita, tendo em conta a proximidade da estagdo
de Recarei / Sobreira.

A caracterizagdo demogréfica ou de outra natureza mais social ndo nos parece relevante neste momento,
importando mais, isso sim, a andlise da evolugdo das caracteristicas da comunidade escolar, na qual se reflete a
realidade social em que se insere.
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Infraestruturas e recursos materiais

O Agrupamento de Escolas de Sobreira é constituido por quatro estabelecimentos de ensino:

- Escola Basica e Secundaria de Sobreira (escola-sede);
- Escola Basica de Recarei;

- Escola Basica n.° 1 de Sobreira;

- Jardim de Infancia de Pulgada (Aguiar de Sousa);

A escola-sede, cujo ano de construgdo remonta a 1987, apresenta caracteristicas arquiteténicas que,
consideradas convenientes a época, se mostram muitissimo ineficientes no que concerne a condigbes térmicas,
acusticas, de conforto e de circulagao de utentes. O pavilhdo principal, onde se encontram todos os servicos para a
comunidade educativa, esta bastante distante dos dois pavilhdes de aulas, que se encontram num plano bastante
mais elevado. As salas de aula, apesar de genericamente bem equipadas (com computador com ligagao a Internet e
projetor; algumas delas com quadro interativo), s&o, na sua maioria, pequenas € apresentam condigdes minimas de
conforto — sendo muito quentes ou muito frias, dependendo da época do ano.

O que se encontra no paragrafo anterior foi dito e repetido ao longo dos anos, mas espera-se que seja passado
muito rapidamente, tendo em conta que se encontra em fase de aprovagao, de acordo com as informagdes existentes,
a candidatura a financiamento pelo PRR para remodelacdo global das instalagdes. Concretizado este projeto do
Municipio, a Escola Basica e Secundaria de Sobreira ficara num nivel de conforto que ha muito se deseja para a
comunidade educativa.

A reorganizagdo do parque escolar do concelho, orientada pela mesma Carta Educativa Municipal, conduziu a
construcdo de duas estruturas modernas e bem equipadas — Escola Basica de Recarei e Escola Basica n.° 1 de
Sobreira — que dao resposta as criancas/alunos de Educagdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo. Estes estabelecimentos
entraram em funcionamento no ano letivo 2012/2013. S&o estabelecimentos educativos com condigbes fisicas
adequadas, apesar da recorrente necessidade de intervengao técnica em periodos de maior pluviosidade.

O edificio do Jardim de Infancia de Pulgada, j& com alguns anos mas em bom estado de conservagéo, responde
as necessidades da Educagéo Pré-Escolar da freguesia de Aguiar de Sousa.
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Comunidade educativa

Alunos

Os alunos que frequentam o agrupamento sdo maioritariamente oriundos das freguesias da area da sua area de
influéncia (Aguiar de Sousa, Recarei e Sobreira), constituindo-se o agrupamento como a institui¢éo de ensino principal
de resposta as necessidades locais. O alargamento da oferta formativa ao ensino secundario constitui um fator de
atratividade, enquanto resposta cabal as necessidades educativas pré-universitarias.

Nos anos representados, verifica-se que o nimero de alunos se tem mantido relativamente estavel, muito por
influéncia do ensino secundario. O nimero de alunos apresentado corresponde ao valor de final do ano escolar.

Numero de alunos

2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024

EPE 195 197 209 203 226 222 203
1.°CEB 305 306 297 289 284 286 306
2°CEB 226 181 157 159 156 148 132
3.°CEB 251 273 265 257 219 214 228

ES 28 47 83 87 93
977 957 956 955 968 957 962
Quadro 1
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No universo do agrupamento, no ano escolar 2023/2024, o numero de alunos com necessidade de aplicagéo de
medidas seletivas de suporte a aprendizagem correspondeu a 29 e, com necessidade de medidas adicionais, 2 (31
alunos no total), o que corresponde a aproximadamente 3% do total de alunos do agrupamento.

No que diz respeito ao numero de alunos beneficiarios de Acao Social Escolar (escalbes A e B), verificam-se 0s
numeros seguintes, nos Ultimos quatro anos.

Numero de alunos beneficiarios de A¢do Social Escolar

A B Total %
2020/2021 184 170 354 37,06
2021/2022 143 161 304 31,40
2022/2023 146 162 308 32,18
2023/2024 137 155 292 30,35

Quadro 2

Pais e Encarregados de Educagao

O contexto social dos alunos & um fator importante no desempenho escolar, pelo que o conhecimento da realidade
sociocultural e econémica dos agregados familiares se constitui como um elemento significativo para a definigdo de
acOes educativas que permitam respostas mais eficazes e, simultaneamente, de maior proximidade com os pais e
encarregados de educacéo, elementos nucleares no percurso escolar dos alunos. Nesta proximidade, desempenham
um importante papel as associagdes de pais e encarregados de educacéo existentes no agrupamento — APAAVES e
ENOSIS.

Como elementos de caracterizagao da realidade social, apresentam-se, de seguida, os quadros 3 e 4, relativos a
profissdo e as habilitagdes de pais/encarregados de educagéo dos alunos que frequentaram o Agrupamento em
2022/2023 (ultimos dados sistematizados na MISI).
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Profissao dos Encarregados de Educagédo

Representantes do poder legislativo e de drgaos executivos, dirigentes

superiores da Administracdo Publica, de organizagdes especializadas 1

Diretores de servigos administrativos e comerciais 2

Diretores de produgao e de servigos especializados 4

Diretores de hotelaria, restauragdo, comércio e de outros servigos 17
Especialistas das ciéncias fisicas, matematicas, engenharias e técnicas afins 22
Profissionais de saude 21
Professores 43
Especialistas em finangas, contabilidade, organizagio administrativa, relagoes 17
publicas e comerciais

Especialistas em tecnologias de informagéo e comunicagéo (TIC) 8

Especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais 16
Técnicos e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio 18
Técnicos e profissionais, de nivel intermédio da satide 11
Técnicos de nivel intermédio, das areas financeira, administrativa e dos 36
negocios

Técnicos de nivel intermédio dos servigos juridicos, sociais, desportivos, 12
culturais e similares

Técnicos das tecnologias de informagao e comunicagio 10
Empregados de escritorio, secretarios em geral e operadores de 25
processamento de dados

Pessoal de apoio direto a clientes 50
Operadores de dados, de contabilidade, estatistica, de servigos financeiros e 20
relacionados com o registo

Outro pessoal de apoio de tipo administrativo 26
Trabalhadores dos servigos pessoais 41
Vendedores 74
Trabalhadores dos cuidados pessoais e similares 42
Pessoal dos servigos de protegao e seguranga 32
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e producao animal, s

orientados para o mercado

Trabalhadores qualificados da construgao e similares, exceto eletricista 60
Trabalhadores qualificados da metalurgia, metalomecanica e similares 72
Trabalhadores qualificados da impressao, do fabrico de instrumentos de 9

precisao, joalheiros, artesdos e similares
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Trabalhadores qualificados em eletricidade e em eletrénica 28
Trabalhadores da transformagao de alimentos, da madeira, do vestuario e 77
outras industrias e artesanato

Operadores de instalagdes fixas e maquinas 31
Trabalhadores da montagem 12
Condutores de veiculos e operadores de equipamentos méveis 37
Trabalhador de limpeza 48
Trabalhadores néo qualificados da agricultura, produgao animal, pesca e 1
floresta

Trabalhadores nédo qualificados da industria extrativa, construgéo, inddstria s
transformadora e transportes

Assistentes na preparacao de refeigoes 12
Vendedores ambulantes (exceto de alimentos) e prestadores de servigos na 5
rua

Trabalhadores dos residuos e de outros servigos elementares 4
Outra 755

Quadro 3

Formagdo dos Pais/Encarregados de Educagdo (2022/2023)

Doutoramento 3
Mestrado 26
Licenciatura 166
Bacharelato 5
Pés-graduagao 7
Secundario 475
Basico (3.° ciclo) 426
Basico (2.° ciclo) 207
Basico (1.° ciclo) 37
Sem Habilitagoes 48
Formagéo Desconhecida 300
Quadro 4
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Pessoal docente

A estabilidade do corpo docente representa um importante fator de construgéo de um projeto de sucesso educativo
integrado e duradouro. Num agrupamento em que a quase totalidade dos docentes tem um vinculo a tempo
indeterminado, salvaguardando praticamente todas as necessidades formativas dos alunos, mais faciimente se
poderdo desenvolver condi¢gbes de continuidade de processos, na consecugdo dos objetivos tragados para o
desenvolvimento da a¢ao educativa do agrupamento.

Nimero de docentes (2023/2024)

. cr terr!po CT termo Total
indeterminado
Ed. Infancia e Docentes EB e Sec. 102 15 117
87,18% 12,82%

Quadro 5

Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente do agrupamento, pela sua relevancia na agéo educativa, constitui-se como um grupo de
particular importancia na consecug&o dos objetivos educacionais e organizacionais da estrutura educativa. Apesar de
podermos sempre considerar que todos os profissionais sdo sempre poucos, 0s racios legalmente estabelecidos
estdo, no agrupamento, perfeitamente cumpridos.

Pessoal ndo docente (2023/2024)

. o terr!po CT termo
indeterminado
Assistente Operacional 33 2
Assistente Técnico 5 0
Encarregado Operacional 1 0
CSAE 1 0
Técnico Superior 0 3
Total 40 5
88,89% 11,11%
Quadro 6
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Resultados escolares

O sucesso educativo dos alunos é primordialmente analisado pelo seu desempenho e pelos seus resultados
académicos. Da mesma forma, o agrupamento é externamente avaliado pelos progressos nas taxas de
transi¢do/conclusao por ano de escolaridade, aspeto determinante na analise da eficacia educativa.

O quadro apresentado abaixo representa a evolugdo das taxas de sucesso dos alunos desde o ano letivo
2018/2019. Os valores relativos ao ano escolar 2022/2023 continuam a mostrar alguma fragilidade nos 7.° e 8.° anos.

Taxas de Sucesso (%)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100,0% 100,0% | 100% 100%

926%[] 947% [100%[+] 96,8% |100%[+] 956% |97.4% [+] 962% |97,3%[+] 96%

100% [+] 98,3% [100%[+] 99,0% [98,6% [+] 97,8% |100%[+] 983% [98,7%[+] 983%
98,6% [+] 98,2% |100%[+] 98,6% |100%[+] 97,9% |100%[+] 97,8% |100% [+] 97,7%
843% [1 955% | 97,3%  97,3% |97,7%[+] 96,7% |986%[+] 96,7% |100% [+] 96,3%

857%[] 96,0% |100%[+] 97,5% [100%[+] 964% |954%[] 96,5% |100%[+] 95,8%

1A% [] 927% |100%[+] 955% |911%[-] 942% (98,6%[+] 94,1% | N%[] 934%

92,8%[-] 950% |971%[] 97.2% |913%[] 959% |87.8%[] 956% |91,9%[] 943%

91.9% [+] 935% |974%[-] 97.7% |100%[+] 97,1% [98,6% [+] 955% |984% [+] 90,6%

92,6% [+] 89.9% |[864%[] 89,8% |90.2%[+] 889% [917%[+] 87,3%

100% [+] 96,9% |94,4%[-] 96,3% |[100%[+] 96,1%

100% [+] 87.0% |100% [+] 86,9%

Quadro 7

Olhando agora para as provas de avaliagéo externa (Provas Finais de 9.° e Exames Nacionais de 11.°e 12.°
anos), verifica-se que néo podera efetuar-se uma analise com um minimo de seguranga, uma vez que os Ultimos anos
foram de grande instabilidade neste campo. Porque se encontram ja sistematizados, apresentamos genericamente
os dados globais do ano 2023.

No 9.° ano, a média global em percentagem foi de 58,38%. No exame de Portugués, os alunos atingiram a
média de 60,13%, no exame de Matematica, a média ficou-se pelos 40,62%. A média global da avalia¢&o interna
situou-se nos 3,29 valores, enquanto a média nas provas se ficou pelos 2,78 valores (um diferencial de -0,51).

No que diz respeito ao ensino secundario, a média global dos exames realizados fixou-se nuns muito louvaveis
12,39 valores, havendo média positiva em todos as disciplinas em que foram realizados exames (Inglés — 13,48 v;
Matematica A — 12,8 v; Portugués — 13,5 v; Biologia e Geologia — 12,28 v; Filosofia — 13,95 v; Fisica e Quimica A -
10, 14 v; Geografia A - 12,35 v).
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As Provas de Aferigdo tém-se constituido como instrumentos de trabalho importantes nas abordagens disciplinares, uma
vez que os REPA tém evidenciado pontos fortes e fracos de desempenho dos alunos nos anos/disciplinas em que s&o aplicadas
(2.°,5.°e 8.°anos).

Autoavaliacdo — Equipa CAF

Ao longo dos dois ultimos anos escolares, a Equipa CAF (autoavalia¢&o), promoveu um trabalho aprofundado na
implementacdo do modelo CAF Educacéo, tendo chegado aos resultados globais que se apresentam de seguida, em
comparagéo com os de 2019, e que mostram uma evolugao positiva do agrupamento.

2019 2024
Resultado Final 75,5 82,8
Critério 1. Lideranca 76,9 85,1
1.1. Dar uma orientag&o a organizagéo desenvolvendo a miss&o, visao e valores 779 86,5
1.2. Gerir a organizag&o, o desempenho e a melhoria continua 72,2 83,5
1.3. Motivar e apoiar as pessoas da organizagao e servir de modelo de conduta 78,0 82,0
1.4. Gerir de forma eficaz as relagdes com o nivel politico e outras partes interessadas 79,6 88,6
Critério 2. Planeamento e estratégia 73,3 81,6
2.1. Recolher informagao relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes 749 81,8
interessadas, bem como informagao de gestao relevante
2.2. Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informagao recolhida 75,6 83,3
2.3. Comunicar e implementar o planeamento e a estratégia em toda a organizagéo e rever 74,7 81,6
de forma regular
2.4. Planear, implementar e rever a inovagdo e a mudanga 68,1 79,7
Critério 3. Pessoas 75,8 79,2
3.1. Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em sintonia com 74,3 79,2
o0 planeamento e a estratégia
3.2. Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos 755 76.4
individuais e organizacionais ' '
3.3. Envolver as pessoas através do dialogo e da delegagéo de responsabilidades e apoiar 777 819
0 seu bem-estar ' '
Critério 4. Critério Parcerias e recursos 771 79,8
4.1. Desenvolver e gerir parcerias com organizagdes relevantes 78,4 85,8
4.2. Desenvolver e implementar parcerias com os cidad&os/clientes 78,5 79,7
4.3. Gerir os recursos financeiros 90,0 82,5
4 4. Gerir o conhecimento e a informagao 78,5 79,3
4.5. Gerir os recursos tecnologicos 68,0 75,5
4.6. Gerir os recursos materiais 69,5 75,8
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Critério 5. Processos

5.1. Identificar, conceber, gerir € inovar os processos de forma sistematica, envolvendo as
partes interessadas

5.2. Desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para os cidadaos/clientes

5.3. Coordenar os processos em toda a organizagdo e com outras organizagoes relevantes

Critério 6. Resultados orientados para os cidadaos/clientes

6.1. Medigdes da Percegao
6.2. Medigdes do desempenho

Critério 7. Resultados das pessoas

7.1. Medigdes da Percegéo
7.2. Medigdes do desempenho

Critério 8. Resultados da responsabilidade social

8.1. Medigdes da Percegéo
8.2. Medigdes do desempenho

Critério 9. Resultados do desempenho-chave

9.1. Resultados externos: resultados e impactos em relagéo aos objetivos
9.2. Resultados internos: nivel de eficiéncia

Quadro 8
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Neste processo, foram agora avaliados os nove critérios, através de inquéritos e de evidéncia recolhidas, a partir
da avaliagdo particularizada de cada um dos subcritérios, numa escala de 0 a 100. Os valores resultam das
consideragdes avaliativas de toda a comunidade educativa (alunos, pais e encarregados de educagéo, pessoal
docente, pessoal ndo docente, parceiros) e da Equipa CAF.

Como pode verificar-se no quadro 8, o resultado final corresponde a 82,8% (75,5% em 2019)

Tendo em conta a natureza exaustiva do Relatério da Equipa CAF — que sera, entretanto, divulgado a toda a
comunidade educativa, refere-se apenas que foram tidos em conta os Pontos Fortes e as Areas de Melhoria, bem
como as Sugestdes de Melhoria ajustaveis, na definigdo dos objetivos € metas do presente projeto.
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MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Sobreira, enquanto estabelecimento de educagéo e ensino, mantendo a orientagéo
existente, tem por missao contribuir para o desenvolvimento humano, social e cientifico dos seus alunos, através da
prestacéo de servigo educativo de qualidade a comunidade em que se insere.

No cumprimento da sua misséo, o Agrupamento de Escolas de Sobreira promove uma abordagem diversificada
de estratégias de ensino, incentiva o desenvolvimento de processos interdisciplinares, multidisciplinares e
transdisciplinares, desenvolve uma cultura de lideranga partilhada e de inovagéo e assume a realizacio de agbes com
outras entidades, pautando-se por valores éticos e socialmente responsaveis.

VISAO

O Agrupamento de Escolas de Sobreira sera reconhecido como referéncia de exceléncia educativa pela sua
interveng@o no desenvolvimento da comunidade em que se insere, orientada pelos valores de perseveranga,
cidadania, ética, solidariedade, tolerancia, igualdade e liberdade.
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PRINCIPIOS

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho,
“afirma-se como documento de referéncia para a organiza¢do de todo o sistema educativo, contribuindo para a
convergéncia e a articulagao das decisdes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular. No momento
de equacionar e de fundamentar o que é relevante, adequado e exequivel no contexto dos diversos niveis de deciséo,
é possivel e desejavel encontrar neste perfil orientacdes significativas. Constitui, assim, a matriz para decisdes a
adotar [...]. A finalidade é a de contribuir para a organizagéo e gestéo curriculares e, ainda, para a definicdo de
estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva”. [in Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, p. 8]

Com base nestes pressupostos, 0s principios plasmados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
sd0 naturalmente assumidos no Agrupamento de Escolas de Sobreira. Enumeram-se, entdo, nos termos
apresentados no documento de referéncia:

1. BASE HUMANISTA
A escola habilita os jovens com saberes e valores para a constru¢éo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na
dignidade humana e na agédo sobre 0 mundo enquanto bem comum a preservar.

2. SABER

O saber esta no centro do processo educativo, sendo da escola desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite
compreender, tomar decisbes e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agdo deve ser sustentada por
um conhecimento solido e robusto.

3. APRENDIZAGEM
As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A agdo educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da
capacidade de aprender, base da educagéo e formagéo ao longo da vida.

4. INCLUSAO

A escolaridade obrigatoria é de e para todos, sendo promotora de equidade e democracia. A escola contemporanea agrega
uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional.
Todos os alunos tém direito ao acesso e a participagédo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

5. COERENCIA E FLEXIBILIDADE

Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participagdo dos alunos no seu processo de formagdo requer uma agdo educativa
coerente e flexivel. E através da gestéo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo
que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas.

6. ADAPTABILIDADE E OUSADIA
Educar no século XXI exige a percegdo de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas,
mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungoes.

7. SUSTENTABILIDADE

A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo
contemporéneo, que consiste no estabelecimento, através da inovagéo politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e
simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo frégil e complexo
equilibrio depende a continuidade historica da civilizagdo humana.

8. ESTABILIDADE
Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade
Obrigatéria permite fazer face a evolugdo em qualquer érea do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza

efeitos.
[in Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, pp. 13-14 (adaptado)]
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ORGANIGRAMA /ESTRUTURAS

Conselho Geral

Conselho Pedagégico

Diretor

Subdiretor

Conselho Administrativo

Adjuntas

Assessorias

CSAE

Coordenadoras de Estabelecimento

Estruturas de coordenagao, supervisao e
acompanhamento das atividades escolares

Servigos Administrativos, Técnicos

e Técnico-Pedagagicos

Departamentos Curriculares

Grupos disciplinares

Conselho de Docentes de EPE

Conselho de Docentes de 1.° CEB

Conselho de DT de 2.°¢e 3.° CEB

EMAEI

EMAA

Conselhos de Turma

Servigos Administrativos

Servigos de Agao Social Escolar

Servigos de Psicologia e Orientagdo

Bibliotecas Escolares

Gabinete de Apoio ao Aluno

Centro de Apoio & Aprendizagem

GPS

Coordenadora

Observatdrio de Qualidade

Operacional

Atividades de Animag&o e Apoio a Familia

Servigos Operacionais

Provedoria do Aluno

Estruturas de Representagao

Assembleias de Alunos

Assembleias de
Representantes dos Alunos

Assembleias de
Representantes de Pais e EE

Associagbes de Pais e
EE
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PLANO CURRICULAR DO AGRUPAMENTO

O Plano Curricular do Agrupamento de Escolas de Sobreira reflete as op¢bes assumidas em termos de distribui¢do
de tempos letivos e ao nivel das ofertas que s&o objeto de decisdo da escola, no dmbito da implementag&o progressiva
do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho.

Os pressupostos de articulacdo, de flexibilidade e de autonomia encontram-se subjacentes as opgdes, prevendo-
se a sua aplicagao gradual e continuada. Destaca-se, ainda, a possibilidade de, no decorrer do periodo de vigéncia
do presente plano, poderem surgir opgdes organizacionais de flexibilizagao curricular diferentes das existentes, em
funcéo das acbes que véo sendo aplicadas.

Apresentam-se, de seguida, a organizagdo genérica da Educagéo Pré-Escolar e as matrizes curriculares,
decorrentes das opgdes assumidas.

Educagao Pré-Escolar

AREAS DE CONTEUDO

Construgdo da identidade e da autoestima
Formagao Pessoal e Independéncia e autonomia
Social Consciéncia de si como aprendente
Convivéncia democratica e cidadania

Educagao Fisica

Artes Visuais

Jogo Dramatico/Teatro
Musica

Danca

Educacao Artistica

Expressio e Comunicagéo oral
Comunicago Consciéncia linguistica
Linguagem Oral e Abordagem a Funcionalidade da linguagem escrita e sua utilizagdo em
Escrita contexto
Identificagdo de convengdes da escrita
Prazer e motivag&o para ler e escrever

NUmeros e Operagdes

Organizagéo e Tratamento de Dados
Geometria e Medida.

Interesse e Curiosidade pela Matematica

Matematica

Introdugdo a metodologia cientifica
Conhecimento do Mundo Abordagem as Ciéncias
Mundo Tecnolégico e Utilizagdo das Tecnologias
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1.° CEB (a)
Carga horaria semanal (b)
(horas)
Componentes do curriculo 1°e2.anos | 3.°e4.°anos
Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio 3 3
Educacao Artistica (Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e Musica) (c) 5 5
Educacao Fisica (c)
Apoio ao Estudo (d) 1,5 1
Oferta Complementar (e) 1,5
Inglés - 2
Cidadania e Desenvolvimento
TIC (f (f
Total (g) 25 horas 25 horas
Educacdo Moral e Religiosa
AEC
Atividade Fisica e Desportiva 1,5 1,5
Educacéo Musical 1,5 1,5
Atividades Ludicas e de Animagéo 1 1
Brinc’ Arte 1 1
| 30 horas | 30 horas

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatros anos de escolaridade, a oferta obrigatoria de Atividades de Enriquecimento Curricular,
de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza
eminentemente ludica, formativa e cultural.

(b) A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente do curriculo.

(c) E dada a possibilidade & escola de prever coadjuvagdes na Educagao Artistica e na Educagéo Fisica, sempre que adequado,
privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integracéo de varias componentes
do curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢éo de informag&o.

(e) Oferta Complementar: Ambiente e Sustentabilidade

(f) Areas de natureza transdisciplinar, potenciadas pela dimenséo globalizante do ensino neste ciclo.

(9) A escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva incorpore
o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas, com excegéo do periodo de almogo.
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2.°CEB

Carga horéaria semanal (a)

Componentes de curriculo (b) 5.°ano 6.° ano
Areas disciplinares / Disciplinas: Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45
Linguas e Estudos Sociais 540 n 540 n
Portugués 5 5
Inglés 3 3
Historia e Geografia de Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 1 1
Matematica e Ciéncias 360 “ 360 n
Matematica 5 5
Ciéncias Naturais 3 3
Educagao Artistica e Tecnoldgica 315 315
Educacéo Visual 2 2
Educacao Tecnoldgica 2 2
Educagao Musical 2 2
TIC 1 1
Educagéo Fisica 135 3 135 3
Educagao Moral e Religiosa (c) 45 1 45 1
1350 1350
TOTAL
1395 1395
Oficina de Leitura e de Escrita [5.%]
[('gt’i]cina de Ciéncias e de Matematica Experimental 45 1 45 1
Apoio ao Estudo (e) 90 2 90 2
E)arz:)?emento a Educagdo Artistica (f)] %0 2 90 2
36 36

a
b
c
d

A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente do curriculo.

A organizagao do funcionamento das disciplinas ocorrera de modo anual.

Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

Componente destinada a criagdo de novas disciplinas para enriquecimento do curriculo, através da utilizagdo do conjunto de horas de

crédito disponiveis. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatéria quando exista(m).

OLE - Oficina de Leitura e de Escrita - 5.° ano | OCME — Oficina de Ciéncias e de Matematica Experimental - 6.° ano.

(e) Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta foi decidida pela escola, em fungéo das horas de componente néo letiva / crédito
disponiveis.

(f) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da area artistica, ao longo do ciclo, cuja oferta é objeto de deciséo da escola,

bem como a sua organizagao, o tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos

disponiveis, através da utilizag&o do conjunto de horas de crédito, caso estas estejam disponiveis para a organizag&o total ou parcial do

n.° de tempos.

(
(
(
(

= = = =
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3.°CEB
Carga horaria semanal (a)
Componentes de curriculo 7.°ano 8.°ano 9.2ano
Areas disciplinares / Disciplinas: Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45
Portugués 225 5 225 5 225 5
Linguas Estrangeiras 2 [ = d 25 |
Inglés 3 3 3
Linguas Estrangeira Il 2 2 2
[Francés / Alemao]
Ciéncias Sociais e Humanas n | = O =
Historia 2,5 2 2
Geografia 25 2 2
Cidadania e Desenvolvimento (b) 1 1 1
Matematica 225 5 225 5 225 5
Ciéncias Fisico-Naturais mn [ d B 6 |
Ciéncias Naturais 3 3 3
Fisico-Quimica 3 3 3
Educacao Artistica e Tecnoldgica 180 n 180 n 180 —
Educacéo Visual 2 2 2
Oficina dg Pintura 1 1 1
[Complemento a Educacéo Artistica (d)] (b)
TIC (b) 1 1 1
Educacao Fisica 135 3 135 3 135 3
Educagao Moral e Religiosa (c) 45 1 45 1 45 1
TOTAL 1530 1485 1485
1585 1530 1530
_ Oficina de.M{ed!a [7.9
" Ofcins do Matemtia Experimenta 5 *° 1 = 1 = 1
[Oferta Complementar (e)]
36 35 35

(a) A carga horéaria semanal para cada componente do curriculo.

(b) Disciplinas que funcionaréo numa organizag&o anual.

(c) Disciplina de frequéncia facultativa.

(d) Oferta de Oficina de Pintura com organizag&o anual, caso existam horas de crédito disponiveis.

(e) Componente destinada a criagdo de novas disciplinas para enriquecimento do curriculo, com recurso ao conjunto de horas de crédito.
A(s) nova(s) disciplina(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e documentos
curriculares proprios. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatoéria quando exista(m). Oferta dependente das horas
de crédito disponiveis.

OM - Oficina de Média — 7.° ano | LAVM - Laboratério de Artes Visuais € Multimédia — 8.° ano | OME - Oficina de Matematica Experimental
-9.%ano.
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Ensino Secundario

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

Carga horaria semanal

Componentes de curriculo 10.° ano 11.° ano 12.°ano
Geral Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45
Portugués 225 5 225 5 270 6
Inglés (LE I) 135 3 135 3
Filosofia 135 3 135 3
Educacao Fisica 135 3 135 3 135 3
Especifica
Matematica A (trienal) 270 6 270 6 270 6
Opgdes
Biologia e Geologia 564 8 360 8 Biologia (anual) 180 4
(bienal)
Fisica e Quimica A (bienal) 360 8 360 8 Quimica (anual) 180 4
TOTAL 1620 36 1620 36 1035 23
Educagao Moral e
Religiosa -3 1 45 1 45 1
TOTAL 1665 37 1665 37 1080 24




Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Sobreira

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

Carga horaria semanal

Componentes de curriculo 10.° ano 11.°ano 12.° ano
Geral Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45 Minutos Tempos 45
Portugués 225 5 225 5 270 6
Inglés (LE I) 135 3 135 3
Filosofia 135 3 135 3
Educacao Fisica 135 3 135 3 135 3
Especifica
Histéria A (trienal) 270 6 270 6 270 6
Opcdes
Geografia A (bienal) | 315 7 315 7 Geografia C = 4a4 4
(anual)
Alemao (bienal) 315 7 315 7 Inglés* (anual) 180 4
TOTAL (a) 1530 34 1530 34 1035 23
Ed“ca?al‘; Morale g 1 45 1 45 1
eligiosa
TOTAL 1575 35 1575 35 1080 24

* Também pode ser assumida por alunos da Ciéncias e Tecnologias.
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CLUBES E PROJETOS EXTRACURRICULARES E DE COMPLEMENTO CURRICULAR

No que respeita a clubes e projetos extracurriculares e de complemento curricular, o Agrupamento de Escolas de

Sobreira disponibiliza aos seus alunos a oferta seguinte:

Educacao Pré-Escolar 1.°CEB 2°e3.°CEB Ensino Secundario
PICOLIN® PICOLIN Alma Solidaria Alma Solidaria
Semana da Leitura Semana da Leitura Semana da Leitura Semana da Leitura
Leitura em Vai e Vem Escrevinhando ProLiteracias ProLiteracias

Oficinas de Leitura e de Escrita Oficinas de Leitura e de Escrita Oficinas de Leitura e de Escrita
Animagéo da Leitura Oficina do Conto Parlamento dos Jovens Parlamento dos Jovens

Lera Par

Jaseiler

Leitura no Pré-Escolar Clube de Xadrez Clube de Xadrez

Natureza é melhor sala de aula Clube de Radio Clube de Radio

Projeto Educagéo Financeira

Projeto Educagao Financeira

Escolas Sensiveis ao Trauma

Escolas Sensiveis ao Trauma

Escolas Sensiveis ao Trauma

Escolas Sensiveis ao Trauma

PRESSE

PES / GPS

PES / GPS

Familia na Escola

Clube Europeu

Clube Europeu

Clube Europeu

EcoClube

EcoClube

EcoClube

EcoClube

Parque das Serras do Porto

Parque das Serras do Porto

Parque das Serras do Porto

Parque das Serras do Porto

Projeto Tabuagicar

Viagem Pelo Roméanico

Viagem Pelo Roménico

Vamos Pensar (Matematica)

Clube de Jornalismo

Clube de Jornalismo

Solta Palavras Solta Palavras Solta Palavras Solta Palavras
Ajudaris Competigdes Nacionais de Ciéncias ~ Competi¢des Europeias
Programa Nacional de Satde Oral Programa Nacional de Saude Oral
Projeto Bibliolab Canguru Matematico
Olimpiadas
Jogos Mateméticos Jogos Mateméticos
Erasmus + Erasmus + Erasmus + Erasmus +
Desporto Escolar Desporto Escolar
Andebol Andebol
Badminton Badminton
Orientagéo Orientagéo

" PICOLIN - Programa Integrado de Competéncias de Lingua.

Apesar de estes projetos constituirem um conjunto de atividades relativamente estavel, existem outras que,
anualmente, de forma contextualizada, vao surgindo e véo sendo dinamizadas, constando nos PAA respetivos.
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ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

A Estratégia da Educagéo para a Cidadania do Agrupamento de Escolas de Sobreira enquadra todas as vertentes
de vivéncia escolar, promovendo uma cultura de escola que se demonstra através das atitudes, dos valores, das
regras, das praticas quotidianas, dos principios e dos procedimentos adotados.

A abordagem a Educacéo para a Cidadania devera atender aos trés eixos que foram recomendados, em 2008,
pelo Documento do Férum Educagéo para a Cidadania:

= Atitude civica individual (identidade cidada, autonomia individual, direitos humanos);

= Relacionamento interpessoal (comunicagao, dialogo);

= Relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano sustentavel, globalizagao e
interdependéncia, paz e gestdo de conflitos).

Neste sentido, as atividades escolares seréo estruturadas tendo em conta o desenvolvimento e a pratica dos
valores por que deve pautar-se a cultura de escola, plasmados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatbria.

Deveréo, assim, os alunos ser motivados a pratica dos valores seguintes:
1. RESPONSABILIDADE E INTEGRIDADE
. Respeitar-se a si mesmo e aos outros;
= Saber agir eticamente, consciente da obrigagéo de responder pelas proprias agoes;
= Ponderar as ag¢Ges proprias e alheias em fungdo do bem comum.
2. EXCELENCIA E EXIGENCIA
= Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagéo;
= Ser perseverante perante as dificuldades;
. Ter consciéncia de si e dos outros;
= Ter sensibilidade e ser solidario para com 0s outros.
3. CURIOSIDADE, REFLEXAO E INOVAGAQ
. Querer aprender mais;
. Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo;
= Procurar novas soluges e aplicagdes.
4. CIDADANIA E PARTICIPAGAO
= Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com os principios dos
direitos humanos;
= Negociar a solugéo de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecologica;
= Serinterventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

5. LIBERDADE

. Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na
equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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[in Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria, p. 17 (adaptado)]

PRINCIPIOS
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Figura 1 Esquema conceptual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

O sucesso da implementagéo da estratégia esta intrinsecamente ligado a cultura da escola e as oportunidades
dadas aos/as alunos/as para se envolverem na tomada de decisdes.

A implementag&o da Estratégia de Educagao para a Cidadania do Agrupamento sera articulada com o processo
de autoavaliagao, promovendo-se a sua monitorizagéo e avaliagéo.

1. ABORDAGEM LETIVA DA EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Na Educagéo Pré-escolar e no 1.° ciclo do Ensino Basico, Educagdo para a Cidadania encontra-se integrada
transversalmente no curriculo, sendo a sua concretizagéo da responsabilidade do/a docente titular de grupo/turma e
decorrente da decisdo acerca dos dominios a trabalhar e das competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos
em sede de Departamento.

Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, a Educagdo para a Cidadania apresenta uma disciplina autbnoma —
Cidadania e Desenvolvimento —, que se desenvolve sob a responsabilidade de um docente e de acordo com a decisdo
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acerca dos dominios a trabalhar e das competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos em sede de Conselho
de Turma.

No Ensino Secundario volta a estar integrada de forma transversal, sendo a sua abordagem da responsabilidade
de todo o conselho de turma.

A disciplina Cidadania e Desenvolvimento, enquanto disciplina auténoma, constitui-se como espacgo potenciador
da valorizagdo de uma abordagem interdisciplinar ao nivel do Conselho de Turma, sempre que se verifique a
interligacéo curricular com outras disciplinas, ao nivel das aprendizagens.

A disciplina Cidadania e Desenvolvimento funcionara numa organizagao anual, salvaguardando-se a possibilidade
de realizag&o de projetos interdisciplinares.

O processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo nesta disciplina deve integrar e refletir as competéncias de
natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por cada aluno através de evidéncias.
A avaliagdo das aprendizagens na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento encontra-se enquadrada pelos
normativos legais em vigor.

Os critérios de avaliagao especificos para a disciplina Cidadania e Desenvolvimento deverao ter em consideracdo
o impacto da participacdo dos alunos nas atividades realizadas na escola e na comunidade, constando estas, de
acordo com as normas definidas, no certificado de concluséo da escolaridade obrigatoria.

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Para além de recomendagdes a Estratégia Nacional de Educagédo para a Cidadania propde que os alunos na
componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento realizem aprendizagens através da participagdo plural e
responsavel de todas e todos na construcao de si como cidadaos e de sociedades mais justas e inclusivas, no quadro
da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos Direitos Humanos.

Cidadania e Desenvolvimento assume-se, assim, como um espagco curricular privilegiado para o desenvolvimento
de aprendizagens com impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal € no
relacionamento social e intercultural. [ENEC, p. 3]

Sendo a Educacio para a Cidadania uma missdo da Escola, a implementagdo da componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento seguird uma abordagem baseada nos seguintes objetivos:

= Estar baseada em praticas sustentadas no tempo e ndo de meras intervengdes pontuais;

= Estar integrada no curriculo, nas atividades letivas e ndo-letivas, nas préaticas diarias da vida escolar e
sua articulagdo com a comunidade;

= Assentar em praticas educativas que promovem a inclus&o;

= Apoiar-se no desenvolvimento profissional continuo dos docentes;

= Envolver os alunos em metodologias ativas e oferecer oportunidades de desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

= Estarintegrada nas politicas e praticas da escola democrética envolvendo toda a comunidade escolar;

= Promover o bem-estar e a saude individual e coletiva;

= Envolver o trabalho em parceria com as familias e as comunidades;

= Estaralinhada com as especificidades dos alunos e as prioridades da comunidade educativa;

= Apoiar-se na monitorizacdo e avaliagao de forma a garantir efetividade e participagao.
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OUTRAS DISCIPLINAS

As diversas areas curriculares dos diferentes anos de escolaridade constituem-se naturalmente como polos
potenciadores do desenvolvimento de competéncias no ambito da Educacao para a Cidadania, quer de uma forma
transversal e supradisciplinar quer no dominio das aprendizagens definidas nos documentos curriculares.

Assim, muitos dos dominios definidos como sendo de tratamento fundamental tém no contexto curricular em sala
de aula um potencial de abordagem regular.

2. ABORDAGEM NAO LETIVA DA EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Toda a organizacdo do Agrupamento assenta as suas praticas quotidianas em valores e principios de cidadania,
de forma a criar um clima aberto e livre para a discussao ativa das decisdes que afetam a vida de todos os membros
da comunidade escolar.

Comportamento e Valores
Enquadrados pelo Estatuto do Aluno e Etica Escolar, aprovado pela Lei n.° 51/2012, de 05 de setembro, os valores
comportamentais de cidadania, de que se salientam os direitos e 0s deveres, encontram-se registados em
documentos internos do conhecimento dos alunos e em cuja elaboragéo e/ou reviséo foi solicitada a sua participagéo
direta ou indireta:
= Regulamento Interno
= Cddigo de Conduta
= Regulamento Disciplinar

Participagéo e decisao

No que diz respeito a participacdo na elaboragdo de documentos estruturantes ou em processos de deciséo
relativos a vivéncia quotidiana da Escola, aos alunos é dada a oportunidade de interven¢ao no ambito da estruturagao
dos documentos e das atividades/projetos seguintes:

= Projeto Educativo

= Regulamento Interno

= Plano Anual de Atividades

= Processo de avaliagéo

= Avalia¢do do agrupamento

= Orcamento Participativo

= Parlamento dos Jovens

= Conselho de Delegados e Subdelegados
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Estruturas, atividades e projetos
As dindmicas da Educacdo para a Cidadania ultrapassam claramente a agéo desenvolvida em sala de aula,
concretizando-se em estruturas, atividades e projetos como:

e Biblioteca Escolar

o Clube Alma Solidéria

o Clube de Jornalismo

e Clube Europeu na Sobreira

e Desporto Escolar

e EcoClube

e Eco-Escola

e Erasmus

e Etwinning: European Youth Parliament

o GPS (Gabinete Promotor de Salde)

e Parlamento dos Jovens

e Parque das serras do Porto

o PES (Programa de Educac&o para a Saude)

e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)
o PRESSE (Programa Regional de Educagédo Sexual em Saude Escolar);
e Projeto Ajudaris

e Projeto de Educacéo Financeira “No Poupar esta o0 Ganho”
e Projeto Escolas Sensiveis ao Trauma

e Projeto Future Up - Aulas Energy Up

e Projeto Nos Propomos!

o SPO (Servico de Psicologia e Orientagao)

3. DomiNIOS

Os diferentes dominios da Educac&o para a Cidadania, apresentados na Estratégia Nacional, estdo organizados
em trés grupos, sendo o primeiro obrigatorio para todos os niveis e ciclos de escolaridade (porque se trata de areas
transversais e longitudinais), o segundo concretizado pelo menos em dois ciclos do ensino bésico e o terceiro com
aplicagao opcional em qualquer ano de escolaridade.

Todos os dominios a trabalhar na Cidadania e Desenvolvimento devem ser vistos como intercomunicantes, tendo
na base uma visdo holistica da pessoa. A abordagem a estes dominios privilegiara o contributo de cada um deles
para 0 desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de competéncias do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Apresentam-se a seguir as op¢des assumidas no Agrupamento quanto a distribui¢do do tratamento dos dominios
pelos diferentes niveis/ciclos de ensino e anos de escolaridade, para abordagem em Cidadania e Desenvolvimento,
nas diversas areas letivas (em tratamento interdisciplinar) e em diversos projetos da escola.

Na Educacéo Pré-Escolar e no 1.° ciclo e Ensino Secundario, tendo em conta que a Educacgéo para a Cidadania

se encontra transversalmente integrada no curriculo, cabera aos educadores e docentes determinar os dominios que,
para cada grupo de alunos, deverdo ser trabalhados em dindmicas letivas ou em projetos.
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Em Cidadania e Desenvolvimento nos 2.° e 3.° ciclos, numa vertente disciplinar, os dominios deverdo ser
trabalhados pelo docente da disciplina, em articulagdo com o Conselho de Turma, tendo em conta o conhecimento
dos alunos e numa perspetiva de continuidade pedagodgica.

A tabela seguinte segue as diretrizes da ENEC, quanto a distribuigdo em trés grupos dos Dominios de Educagao
para a Cidadania e revela opgdes especificas do Agrupamento, no que diz respeito as escolhas para a sua abordagem
em cada ciclo/ano letivo, estabelecendo a nossa Estratégia de Educagéo para a Cidadania de Escola (EECE). No
entanto, estas op¢Oes devem privilegiar e adequar-se sempre as carateristicas de cada grupo de trabalho.

Dominios a desenvolver

1.° grupo Direitos humanos

Igualdade de género

4+ Interculturali
Dominios terculturalidade

obrigatdrios para
todos os niveis e

Desenvolvimento

. sustentavel
ciclos
Educagao ambiental
Saude
Sexualidade
Medi
2.° grupo eda

Instituigdes e participagao
Dominios democratica
obrigatdrios para,
pelo menos, dois
ciclos Literacia financeira e
educagao para o
consumo

Seguranca rodoviaria

Risco
3.° grupo Empreendedorismo
Dominios Mundo do trabalho

opcionais
Voluntariado

(em qualquer ano
de escolaridade) Bem-estar animal

Seguranca, Defesa e Paz

As nossas origens
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4. PARCERIAS

Procuraremos trazer a comunidade para dentro da escola e levar a escola para fora dos seus muros, tornando
as aprendizagens mais significativas e eficazes e articuladas com a realidade.

Para desenvolvimento, sistematizacao e integragdo da Estratégia de Educacao para a Cidadania, sera alargada e
aprofundada a rede de parcerias com entidades externas a escola:

Ambisousa

AMI

APPAVES - Associagao de pais
Assembleia da Republica

Associagao Portuguesa de Bancos
Associagao Salvador

Associagao Solidaria Ajudaris
ARSNorte

Ausonia

Camara Municipal de Paredes

Casa do Povo da Sobreira

Centro Social e Paroquial de Recarei
CPCJ

CRUZ VERMELHA de Sobreira

DGE

DGEstE

Embaixada da Juventude
ENOSIS-Associagao de pais

Escola Segura - Penafiel

INEM - Delegacéo Regional do Porto
EPIS - Programa Dove "Eu confiante"
Instituto de desenvolvimento de Paredes
Instituto Portugués do Desporto e Juventude;
Jornal O Paredense

Junta de Freguesia de Sobreira

Junta de Freguesia de Recarei

Junta de Freguesia de Aguiar de Sousa
Junta de Freguesia Parada, Todeia
Lipor

MAKE a WISH

Pais/ Encarregados de Educagéo
Parque das Serras do Porto

PRESSE

Programa Erasmus+

Protecao Civil

sport Clube Nun'Alvares

UTAD - Programa Prevint "Violentometro"
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5. EQUIPA DE EDUCAGAO PARA A CIDADANIA NA ESCOLA

Coordenadora de Educagéo para a Cidadania

Coordenadora do Departamento do Pré-Escolar

Coordenadora do Departamento do 1.° CEB

Diretores de Turma de 5.° € 6.° ano

Docentes de Cidadania e Desenvolvimento de 7.°, 8.° € 9.° ano — Departamento de CSH

Diretores de turma das turmas do ES

6. FORMAGAO

No final de cada ano, a Coordenadora da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola identificara as
necessidades de formagéo, comunicando-as a Coordenagao Nacional.

7. RECONHECIMENTO DO MERITO

A participagdo dos alunos nos diferentes projetos sera registada para constar no certificado de concluséo da
escolaridade obrigatoria. Além desse registo, os alunos do Agrupamento que se destacarem pelo reconhecimento das
boas praticas com impacto na comunidade serdo valorizados no quadro de mérito do Agrupamento de Escolas de
Sobreira.

8. AVALIAGAO

Avaliacao ao nivel global da escola

O agrupamento monitorizara e avaliara a implementagéo da Estratégia de Educagédo para a Cidadania na Escola. A
avaliagao da EECE devera ser articulada com o dispositivo de autoavaliagdo do Agrupamento e de avaliagdo externa.

Avaliagao das aprendizagens

O processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo nesta disciplina integra competéncias de natureza cognitiva,
pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por cada aluno.

Desta forma, os critérios de avaliagéo definidos para a disciplina Cidadania e Desenvolvimento devem considerar:

» as competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por cada
aluno;
» oimpacto da participacdo dos alunos nas atividades realizadas na escola e na comunidade.
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Para que tal seja possivel, assumimos 0s seguintes pressupostos:

Avaliagao individual e
coletiva

Recurso a metodologias
e a instrumentos de
avaliagao diversificados

Clarificagao do processo
de avaliagao

Auto, co e
heteroavaliagao

Em atividades de carater coletivo, a avaliagdo deve ser efetuada ao grupo

(cruzando auto e coavaliagao).

Valorizagdo das modalidades diagnostica e formativa, ndo se limitando a uma
avaliagédo de conhecimentos teoricos adquiridos relativamente a cada dominio da

Cidadania.

Alunos com conhecimento dos parémetros, critérios e das metodologias de
avaliagdo no ambito da Cidadania e Desenvolvimento desde o principio do ano

letivo.

Avaliagéo entre pares e feedback da pratica docente como forma de desenvolver

a capacidade critica, autopercecao e reconhecimento pelo outro.
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ORGANIZACAO

CRITERIOS PARA CONSTITUICAO DE TURMAS

Nos termos do art.’ 126.° do RI, na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica,
competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestéo e rentabilizagao de recursos humanos e materiais
existentes e no respeito pelas regras constantes da legislagdo em vigor e deve ser respeitada a heterogeneidade das
criangas e jovens, podendo, no entanto, o diretor, perante situagdes pertinentes, e apés ouvir o Conselho Pedagdgico,
atender a outros critérios que sejam determinantes para a promogdo do sucesso e para a redugdo do abandono
escolar.

Educacgao Pré-Escolar
[Art.° 127.° do RI]

1 — Nos termos da legislagao em vigor.

2 — Os grupos de criancas de EPE deverdo constituir-se, de forma equitativa, respeitando a heterogeneidade das
criangas no que concerte a idade e ao género.

3 — Sempre que possivel, devem constituir-se grupos dando continuidade ao grupo do ano letivo anterior.

4 — A constituicao dos grupos de EPE fica a cargo do 6rgdo de gestao, tendo em conta as sugestdes, consideradas
pertinentes, das educadoras.

5 — Por razdes pedagdgicas, podera ser necessario desfazer os grupos de origem, cabendo esta decisdo ao diretor,
ouvidos os educadores e o0 Conselho Pedagégico.

1. CEB
[Art° 128.2 do RI]

1 — Nos termos da legislagao em vigor.

2 — As turmas de 1.° ano de escolaridade deverao constituir-se, sempre que possivel, com alunos apenas deste ano,
mantendo-se, regra geral, os grupos provenientes da Educacédo Pré-Escolar, tendo-se em consideragéo as sugestoes
das educadoras e dos docentes de 1.° CEB, consideradas pertinentes pelo 6rgao de gestdo competente.

3 — Para constituigao das turmas de 2.°, 3.° e 4.° anos, dever-se-a, sempre que possivel e considerado pertinente:
a. Integrar os alunos numa turma em cujo ano se encontrem matriculados;

b. Dar continuidade pedagdgica aos grupos/turma até ao final do ciclo, excetuando-se, neste caso, os alunos retidos,
que poderéo integrar uma turma diferente;

c. Agregar alunos de anos de escolaridade consecutivos, na impossibilidade de constituir turmas de apenas um ano.
4 — Por razbes pedagdgicas, podera ser necessario desfazer os grupos de origem, cabendo esta deciséo ao diretor,
ouvidos os educadores, os professores titulares de turma e o Conselho Pedagégico.
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2.°CEB e 3.° CEB e ES
[Art° 129.° do R]

1 — Nos termos da legislagdo em vigor.

2 — As turmas de 5.° ano de escolaridade devem constituir-se, sempre que possivel, mantendo os grupos
provenientes do 4.° ano, tendo-se em consideragdo as sugestdes dos docentes de 1.° CEB, consideradas
pertinentes pelo 6rgdo de gestdo competente.

3 — Nos restantes anos de escolaridade, para a constituicdo das turmas devera ter-se em conta a continuidade
pedagogica dos grupos, considerando as orientagdes provenientes dos conselhos de turma, as sugestdes ou
solicitagbes dos encarregados de educagéo e a analise do 6rgéo de gestdo competente.

4 — Por raz0es pedagdgicas, podera ser necessario desfazer os grupos de origem, cabendo esta decisdo ao
diretor, ouvidos os diretores de turma e o Conselho Pedagdgico.

5 — Os alunos retidos sdo integrados nas turmas, de forma equilibrada, tendo em consideragéo orientagdes
emanadas dos conselhos de turma, as sugestdes ou solicitagdes dos encarregados de educagao, o seu perfil, a sua
proveniéncia (por eventual conveniéncia de transporte), entre outros aspetos que, caso a caso, sejam considerados
pertinentes pelo 6rgdo de gestdo competente para o efeito.

6 — As inscricdes em Educagédo Moral e Religiosa Catolica ou em outras disciplinas de outras confissdes devem ser
feitas anualmente, em boletim préprio entregue nos servigos administrativos e anexado a matricula. A declaragdo de
vontade de frequéncia da disciplina de Educacdo Moral e Religiosa Catdlica ou de outras disciplinas de outras
confissGes compete aos encarregados de educagao dos alunos ou, no caso de estes serem maiores de 16 anos,
aos proprios alunos.

Outros

— Deverédo ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro com dificuldades especiais em Portugués,
a fim de facilitar a prestagéo do apoio pedagdgico necessario;

— Poderéo ser criados grupos temporarios de homogeneidade relativa, em disciplinas estruturantes, ac longo do
ano letivo de todo em todo o ensino basico;

— Para qualquer situagao omissa nestes critérios prevalece a decisdo do Diretor.

Excegdes na constituigdo de turmas
- Nos termos da legislag&o em vigor.

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO

Medidas

1 — As medidas de reforgo da autonomia e das possibilidades de flexibilidade no desenvolvimento do curriculo visam
possibilitar a melhoria das aprendizagens dos alunos, garantindo que todos alcangam as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria.

2 — Nos casos em que a equipa de docentes da turma identificar necessidades especificas de acesso as
aprendizagens curriculares, a abordagem multinivel permite o recurso a medidas universais, seletivas e adicionais.

3 — As horas de apoio educativo para os alunos dos trés ciclos do ensino basico e secundario utilizam-se, apenas,
com base nas necessidades reais que em cada momento do ano letivo sé&o identificadas.

4 — Para efeitos do disposto no nimero anterior sera tido em consideragéo o previsto na alinea m) do n.° 3 do artigo
82.° do ECD nos casos de apoio individual a alunos com dificuldades de aprendizagem.
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APOIO EDUCATIVO

1.° ciclo

- De acordo com as necessidades identificadas pelo professor titular de turma;

- De caracter individual ou em pequeno grupo;

- Medida de promog&o do sucesso aplicada de acordo com os recursos humanos disponiveis.

2.°¢ 3.%ciclos e ES

- Tera, primordialmente, um caracter individual, para os casos identificados pelos conselhos de turma e sera
implementado tendo em conta os recursos disponiveis.

- A realizagdo em pequenos grupos sera excecional e aplicada desde que devidamente fundamentada pelos
conselhos de turma e mediante a existéncia ou disponibilizagdo de recursos para a sua concretizagéo.

- Este tipo de apoio podera ser disponibilizado a alunos de mais do que uma turma.

- A aprovacao do EE é fundamental para a frequéncia.

5 — A adogao da medida de coadjuvagdo em sala de aula assentara numa légica de trabalho colaborativo entre os
docentes envolvidos.

COADJUVACAO

1.° ciclo

- Medida de promogao do sucesso aplicada numa vertente de orientagao flexivel, mediante a referenciagéo
de necessidades por parte do professor titular de turma, aplicada de acordo com os recursos humanos
disponiveis;

2.°¢ 3.°ciclos

- Medida de promogao do sucesso primordial, numa vertente de orientagao flexivel.

- Disponibilizar-se-a, genericamente, um tempo letivo por turma para as disciplinas de Portugués e
Matematica, e com docentes das mesmas areas disciplinares, no sentido de serem promovidas dindmicas
letivas articuladas que visem a minimizacdo de dificuldades de grupos de alunos e a maximizagao das
potencialidades de outros;

- A dindmica flexivel que se pretende permitira agdes colaborativas em sala de aula ou agdes paralelas fora
da sala com grupos especificos de alunos, em fungdo das necessidades identificadas.

6 — O Apoio ao Estudo previsto na matriz curricular do 2.° ciclo do ensino basico sera oferecido com recurso
exclusivo as horas da componente nao letiva de estabelecimento ou do crédito horario.

APOIO AO ESTUDO
O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integragéo de
varias componentes do curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢éo de informagéo,

1.° ciclo
- Organizagéo determinada pelas necessidades identificadas pelo professor titular de turma;
- Estruturagéo e abordagens referenciadas no Plano Curricular de Turma.

1. ano | Leitura e escrita (Projeto Ler e Rabiscar) - Portugués;

2.° ano | Autonomia, oralidade e ritmo de trabalho — Portugués e Matematica;
3.°e 4.° anos | Orientagdes de estudo e habitos de trabalho.
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2.° ciclo
Componente de apoio as aprendizagens

5.° ano [2 tempos]

- Preferencialmente, com docentes de Portugués e Matematica;

- Podera ser promovida coadjuvagéo nesta area se houver recursos humanos disponiveis para o efeito;

- Organizacdo e frequéncia dependentes das decisbes do conselho de turma, tendo em conta as
necessidades do(s) grupo(s) de alunos;

- Estruturag&o e abordagens referenciadas no Plano Curricular de Turma.

6.° ano [2 tempos]

- Preferencialmente, com docentes de Portugués e Matematica;

- Poderéa ser promovida coadjuvagéo nesta area se houver recursos humanos disponiveis para o efeito;

- Organizacdo e frequéncia dependentes das decisdes do conselho de turma, tendo em conta as
necessidades do(s) grupo(s) de alunos;

- Estruturacéo e abordagens referenciadas no Plano Curricular de Turma.

Apoio tutorial

1 — E disponibilizado um crédito horario adicional a fim de ser prestado um apoio tutorial aos alunos do 2.° e 3.° ciclos
do Ensino Basico e ES.

2 — Cada professor tutor acompanha um grupo de 10 alunos.

3 — Para 0 acompanhamento do grupo de alunos referido no nimero anterior, s&o atribuidas ao professor tutor quatro
horas semanais.

4 — Os horarios das turmas com alunos em situagdo de tutoria devem prever tempos comuns para a intervengéo do
professor tutor.

5 — Sem prejuizo de outras iniciativas que possam ser definidas, ao professor tutor compete:

a) Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha;

b) Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;

¢) Facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola;

d) Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criagéo de habitos de estudo e de rotinas de
trabalho;

e) Proporcionar ao aluno uma orientagao educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional, de acordo com
as aptiddes, necessidades e interesses que manifeste;

f) Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;

g) Envolver a familia no processo educativo do aluno;

h) Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho destes alunos.

6 — Os alunos referidos no n.° 1 beneficiam deste apoio tutorial, bem como de outras medidas de promogédo do
sucesso educativo.

7 — A constitui¢do de grupos de alunos para o apoio tutorial, a titulo excecional, com um numero inferior ao limite
estabelecido no n.° 2 carece de autorizagdo dos servigos do Ministério da Educagéo competentes, mediante analise
de proposta fundamentada do diretor.

8 — A constituicdo de grupos de alunos para o apoio tutorial, a titulo excecional, com um numero superior ao limite
estabelecido no n.° 2 carece de autorizagao do conselho pedagdgico, mediante anélise de proposta fundamentada do
diretor.
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9 — O modo de funcionamento das tutorias referidas na alinea anterior é definido pela escola, sendo o
acompanhamento dos alunos realizado pelo professor tutor, em estreita ligagdo com o respetivo conselho de turma.
10 — Na planificagéo e execugao do apoio tutorial, deve o professor tutor integrar as atividades desenvolvidas pelos
alunos mentorandos abrangidos pelo programa de mentoria a que se refere o titulo seguinte.

11 — A monitorizagéo e avaliagéo do trabalho realizado no &mbito do AT é efetuado pelo conselho pedagdgico,
devendo, para esse efeito, cada professor tutor proceder a entrega de um relatério trimestral sobre as atividades
desenvolvidas.

Programa de Mentoria

1 — No inicio do ano escolar, sera elaborado um programa de mentoria, ap6s contacto com os alunos, tendo em vista
estimular o relacionamento interpessoal e a cooperagao.

2 — Apds a sua elaboragéo pelo conselho pedagogico, o diretor submetera o referido programa a aprovagéo do
conselho geral.

3 — O programa de mentoria desenvolver-se-a através da identificagdo de alunos que se disponibilizem para apoiar
0s seus pares acompanhando-os, designadamente, no desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de
davidas, na integragéo escolar, na preparagao para os momentos de avaliagdo e em outras atividades conducentes
a melhoria dos resultados escolares.

4 — A seleg&o dos alunos mentores e mentorandos sera efetuada de acordo com os critérios que forem definidos no
programa de mentoria, disponibilizando a escola os meios necessarios a realizagdo das atividades de mentoria,
incluindo o apoio logistico.

5 — A participagéo como aluno mentor sera registada no certificado do aluno, podendo ser valorizada na classificagao
dos alunos.

6 — A coordenacdo e o acompanhamento do programa de mentoria seré efetuado pelas coordenadoras de ciclo.

7 — A monitorizagdo e avaliagdo do trabalho realizado no dmbito do programa de mentoria sera efetuado pelo
conselho pedagdgico, devendo, para esse efeito, recolher evidéncias do trabalho realizado, através do relatério
realizado trimestralmente pelas coordenadoras.

8 — Cabe ao coordenador do programa de mentoria, a designar no inicio do ano escolar 2023/2024, em articulagéo
com cada diretor de turma e/ou titular de turma:

i) Proceder a planificacao das atividades a desenvolver, bem como 0 acompanhamento da sua execucao;

ii) Apoiar o aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente na criagdo de habitos de estudo e
de rotinas de trabalho;

iii) Promover a interligagéo com os diretores de turma e com o professor tutor, quando aplicavel, informando-os das
atividades desenvolvidas pelos alunos no dmbito do programa;

iv) Promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;

v) Envolver a familia do aluno na planificagéo e desenvolvimento do programa.

7@




Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Sobreira

ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Horarios dos alunos
1 - No @mbito das suas competéncias, o conselho pedagdgico definiu os critérios gerais a que obedece a elaboragéo
dos horarios dos alunos, designadamente quanto a:

a. Hora de inicio e de termo de cada um dos periodos de funcionamento das atividades letivas (manha e tarde);

Educagéo Pré-Escolar 1.°CEB 2°/3°CEBeES

09:00  09:30 08:15  09:00
09:30  10:00 09:00  09:45

s 0000
09:00-12:00 10:30  11:00 10:00  10:45
11:00  11:30 10:45  11:30

11301200

12:00  13:30 [EYRLN [ 12:00  13:30 [N 11:35  12:20

13:30 14:00 12:20 13:05
14:00 14:30 Almogo
13:30:45:30 1430 15:00 (12:2014:05
15:00 15:30 13:20 14:05
1405 tas
to00 1630
16:30 17:00 14:55 15:40
15:40 16:25
Intervalo [15 min]
16:40 17:25
17:25 18:10

b. A distribuicio dos tempos letivos das turmas pelos turnos da manhé e da tarde na EPE e o 1.° CEB ocorrera como
vem sendo habitual. Na escola-sede, terdo aulas presenciais maioritariamente no turno da manha as turmas de 5.° e
6.° anos, as turmas de ES e, nos restantes anos, as turmas que incluam alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e & inclus&o seletivas e/ou adicionais, no &mbito do DL n.° 54/2018, com condicdes que o justifiquem.
Havendo possibilidade de alocar outras turmas a uma organizagdo mais centrada no turno da manha, a selecao
recaira nas turmas de 9.° ano, por os alunos terem provas finais, por ordem alfabética.

c. Limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia ser& de 65 minutos, podendo, em
casos excecionais, por condicionamentos imperativos, ultrapassar este periodo de tempo;

d. Na distribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés ou menos dias da semana
procurard evitar-se a efetivagéo de aulas em dias consecutivos, sempre que possivel;

e. A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas ficou definido nas reunides dos diversos grupos de
trabalho para o ano letivo transato e, ndo se tendo verificado propostas diferentes, respeitar-se-d0 as opg¢des
assumidas na organizagao dos horarios.

f. Concretizar-se-a a alteragéo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo ou reposigao das aulas,

resultantes das auséncias dos docentes, sempre que possivel, em fun¢do das necessidades que surjam e mediante
autorizagao dos encarregados de educagao no caso da reposigéo.
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Para as situagdes em que, antecipadamente, se conhega a impossibilidade de cumprimento de servico letivo,
estabelecem-se as seguintes modalidades de substitui¢o:

i. Permuta da atividade letiva entre docentes do mesmo conselho de turma;

ii. Permuta da atividade letiva entre docentes do mesmo grupo de recrutamento ou com habilitagio para 0 mesmo;

iii. Reposigao da atividade letiva, através da alteracéo pontual do horario da turma, mediante autorizagdo prévia de
todos os encarregados de educacao.

As modalidades de permuta e de reposigao de aulas sdo solicitadas com a antecedéncia necessaria a sua aprovagao
pelo diretor e a verificacdo da sua possibilidade de concretizagdo em fungéo dos alunos da turma, nos termos da

Ordem de Servigo n.° 5, de 02 de fevereiro de 2017.

g. Desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular no 1.° CEB, atento o disposto no artigo 18.° da
Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto.

Plano das Atividades de Enriquecimento Curricular

Entidade promotora Municipio de Paredes
Areas e tempo
1.° CEB
Atividade Fisica e Educagao Musical Atividades Ludicas Brinc’
. . x rinc’ Arte
Desportiva e de Animagao
1,5h ‘ 1,5h ‘ 1h ‘ 1h

=  Essencialmente no periodo da tarde;

Horario = AEC em horario contiguo;

Acompanhamento e supervisao = Nos termos da legislagio em vigor.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o conselho pedagégico pode ainda estabelecer outros critérios a
seguir na elaboragao dos horarios e na organizagao das atividades educativas que se mostrem relevantes, no contexto
da escola, para a promogéo de dindmicas de flexibilidade curricular e de recuperagao das aprendizagens.

3 — O conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou cientifica, a desenvolver nos tempos letivos
desocupados dos alunos por auséncia imprevista de professores, nos 2.° e 3.° CEB e no ES, desenvolver-se-a através
da frequéncia dos recursos / espagos abaixo apresentados, de escolha facultativa pelos alunos:

i. Biblioteca Escolar;

ii. Gabinete de Apoio ao Aluno;

iii. Polivalente;

iv. Campo de jogos;

v. Outros (criados em fungéo das disponibilidades fisicas e humanas).
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3.1. - No 1.° ciclo, as substituigdes dos professores titulares de turma s&o realizadas, sucessivamente, por:
a) docentes sem componente letiva atribuida;

b) docentes em apoio educativo;

c) distribui¢do dos alunos pelas restantes turmas da escola.

3.1.1. — As substituicdes de professores em falta poderdo fazer-se também recorrendo a outras atividades.

3.2. - Na EPE, as substituigdes das educadoras sdo realizadas, sucessivamente, por:
a) educadoras sem componente letiva atribuida;
b) distribui¢do das criangas pelos restantes grupos da escola.

Desdobramento de turmas
1 — Nos termos da legislagao em vigor.

DISPOSIGOES GERAIS — HORARIOS ALUNOS | 2.°E 3.° CICLOS E ES

1 — No horario das turmas néo poderao ocorrer periodos desocupados, exceto aqueles destinados ao almogo e,
eventualmente, a apoios, tutorias ou a nao frequéncia de uma disciplina pela totalidade dos alunos.

2 — Nao poderao constar mais de cinco tempos consecutivos.

3 — O numero de tempos letivos didrios nao deve ser superior a 8, mas, excecionalmente, podera ser superior para
alguns alunos para frequéncia de medidas de promogao do sucesso, de clubes ou projetos de frequéncia facultativa.
4 — Sempre que as atividades escolares decorram nos periodos da manhéa e da tarde, o intervalo do almogo é,
genericamente, de uma hora.

5 — Na medida do possivel, as turmas permanecerao, ao longo do ano letivo, na mesma sala de aula, dando-se
especial

atengo a este principio para as turmas de 2.° ciclo.

6 — Excecionam-se do nimero anterior, as disciplinas de Educagéo Visual e Educagao Tecnoldgica, que poderao ser
lecionadas nas Oficinas, e as disciplinas com salas especificas.

7 — Seré atendida a necessidade de uma estruturagdo equilibrada dos horarios, de forma a prever tempos com
necessidade de maior e de menor concentraco intercalados, prevendo-se, a partida, alguma estruturagéo por areas
disciplinares para desenvolvimento articulados dos DAC.

8 — Evitar-se-a que todas as aulas de uma mesma disciplina @ mesma turma tenham lugar em dias consecutivos e/ou
no mesmo periodo horario, exceto nos casos em que isto se mostre impossivel, tendo em conta a distribuicao de
tempos determinada.

9 — Da aplicacdo do desdobramento de turmas, néo podera ocorrer nenhum periodo desocupado para os alunos.
10 — As aulas de lingua estrangeira ndo devem ser lecionadas em tempos letivos consecutivos.

11 — As aulas de Educacéo Fisica sé poderé&o iniciar-se duas horas ap6s o inicio do periodo de almogo.

12 — O horario de funcionamento do Desporto Escolar, outros clubes e projetos sera definido de acordo com a
disponibilidade dos alunos, das instalagdes e dos horérios dos professores.

13 — As aulas de Educacéo Moral e Religiosa deverdo ocorrer de modo a que os alunos sem esta op¢ao nio tenham
periodos desocupados.
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OBJETIVOS E METAS

Na definicdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo, estabeleceu-se um objetivo central, unificador e
abrangente, seguindo-se a referenciacdo de objetivos estratégicos, definidos por dominio de agéo, objetivos
especificos (decorrentes destes objetivos estratégicos), que estruturam genericamente o Plano Plurianual de
Atividades, e objetivos especificos para cada um deles, a que s&o associadas metas, com indicadores de avaliagéo e
meios de verificagao.

Objetivo central

MELHORAR A QUALIDADE DO SERVIGO EDUCATIVO PRESTADO PELO AGRUPAMENTO.

Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos e Metas

A assungao de principios, valores e areas de competéncias para o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria implica alteragbes de praticas pedagogicas e didaticas de forma a adequar a globalidade da agéo
educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos.

Definem-se, de seguida, por dominio de ag&o, os objetivos estratégicos, que se constituem como os grandes

objetivos do Projeto Educativo, os objetivos especificos, que, por si, constituem a organica do Plano Plurianual de
Atividades, e as metas, com indicadores de avaliagéo e meios de verificagéo.
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Dominio Objetivos estratégicos

A 1. Desenvolver um processo de autoavaliagéo estruturado e consequente;
AUTOAVALIACAO 2. Acompanhar a consisténcia e o impacte dos procedimentos de autoavaliag&o.

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS AGOES
a. Promover um processo de = Estruturagéo do funcionamento do Observatério de
autoavaliagdo organizado e sustentavel Qualidade no ano escolar 2024/2025;

INDICADORES DE EXECUGAO
= Procedimentos de autoavaliagéo;

MEIOS DE VERIFICAGAO METAS

= Regulamento Interno; = Concretizagdo do Regimento
= Regimento do Observatorio do Observatério de Qualidade

b. Melhorar o planeamento estratégico da

autoavaliagdo

Articulagéo da autoavaliagdo com os restantes
processos de avaliagao;

Auscultaggo e a participagdo abrangentes da
comunidade educativa;

Adequacao da autoavaliagéo a realidade do
agrupamento;

Centralizagdo da autoavaliagdo no processo de
ensino-aprendizagem;

Estratégias de comunicagao e de reflexao acerca
dos resultados da autoavaliagdo com a
comunidade educativa;

de Qualidade;

(2024/2025);

c. Desenvolver a analise do impacte das
praticas de autoavaliagéo

Definig@o de medidas de caracter organizacional no
plano de melhorias;

Reflexdo das evidéncias da autoavaliagéo na
melhoria organizacional;

Plano de melhorias;

Pelo menos uma por cada
plano de melhoria;

Definicao de medidas de desenvolvimento curricular
no plano de melhorias;

Evidenciagao dos processos de autoavaliagdo na
melhoria do desenvolvimento curricular;

Plano de melhorias;

Pelo menos uma no decorrer
da vigéncia do projeto;

Definigao de medidas no &mbito de formagao
continua no plano de melhorias;

Evidenciagao dos efeitos da autoavaliagdo na
definicdo das necessidades de formagéo continua
e avaliagdo do seu impacte;

Plano de melhorias;

Pelo menos uma no decorrer
da vigéncia do projeto;

Definigao de medidas no &mbito da educagéo
inclusiva no plano de melhorias;

Evidenciagao do contributo da autoavaliagéo para
a melhoria da educagéo inclusiva

Plano de melhorias;

Pelo menos uma por cada
plano de melhoria;



Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Sobreira

Dominio Objetivos estratégicos

B. 3. Desenvolver a aplicagéo dos principios e dos procedimentos de viséo e de estratégia;
LIDERANCA E GESTAO 4. Desenvolver as agdes que visam a promogao dos processos de lideranga;
5. Desenvolver agdes que desenvolvem os processos de gestao;

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

METAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Desenvolver a visdo estratégica
orientada para a qualidade das
aprendizagens

AGOES

Promover iniciativas para uma vis&o partilhada pelos
diferentes atores educativos e mobilizadora da sua
acao;

INDICADORES DE EXECUGAO

Iniciativas promovidas com os diferentes atores
educativos para a melhoria da qualidade das
aprendizagens;

MEIOS DE VERIFICAGAO

Relatério de Execugéo do
PAA;

Relatério Anual de
Atividades;

Pelo menos uma por ano
escolar;

b. Desenvolver a mobilizagéo da
participacdo da comunidade educativa

Promover acbes de motivagéo das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional;

Acbes de motivagéo promovidas;

Relatério de Execucéo do
PAA;

Relatério Anual de
Atividades;

Pelo menos uma por ano
escolar;

Promover acdes de incentivo a participagao na escola
dos diferentes atores educativos;

Agbes de incentivo a participagéo realizadas;

Relatério de Execugéo do
PAA;

Relatério Anual de
Atividades;

Pelo menos uma por ano
escolar;

Promover agdes de valorizagéo dos diferentes niveis
de lideranga, nomeadamente das liderangas
intermédias;

Agdes de valorizagéo das liderangas;

Relatério de Execugéo do
PAA;

Relatério Anual de
Atividades;

Pelo menos uma por ano
escolar;

c. Desenvolver projetos, parcerias e
solugdes que promovam a qualidade das
aprendizagens

Incentivar o desenvolvimento de projetos e solugdes
inovadores;

Projetos e solugdes inovadores desenvolvidos;

Relatério de Execucéo do
PAA;

Relatério Anual de
Atividades;

Pelo menos um por
departamento curricular;

Desenvolver os processos de avaliagéo e a eficacia
dos projetos, parcerias e solugdes;

Processos de avaliagdo e eficacia de projetos,
parcerias e solugdes;

Relatério de Coordenagao de

Departamento ou de Grupo
Disciplinar;

= Relatdrio Anual de

Atividades;

Até ao final do ano escolar

2025/2026;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

= Incrementar o estabelecimento de parcerias com

instituicbes e agentes da comunidade que mobilizem
recursos e promovam a qualidade das aprendizagens;

INDICADORES DE EXECUGAO

Parcerias estabelecidas;

MEIOS DE VERIFICAGAO

= Relatério de Coordenagéo de
Departamento ou de Grupo
Disciplinar;

METAS

= Pelo menos uma parceria por

ano escolar;

d. Desenvolver as praticas de gestdo e
de organizacdo das criangas e alunos

Flexibilizar, sempre que se mostre necessario, a gestao do
trabalho com grupos e turmas;

Gestdo flexivel de grupos/turmas;

= Atas de Conselho
Pedagogico;
= Relatério da EMAEI;

Resultados escolares dos
alunos envolvidos nas agdes de
flexibilizag&o;

Desenvolver a consisténcia e a divulgagao na comunidade
educativa de critérios na aplicagéo de medidas
disciplinares aos alunos;

Acbes de divulgacéo promovidas;

= Relatdrio Anual de
Atividades;

Divulgagéo anual de
documentos;

Incrementar o envolvimento dos alunos na vida da escola;

Assembleias de Representantes;
Parlamento dos Jovens

Orgamento Participativo

Associacdo de Estudantes;

Participag&o na elaboragéo de documentos
estruturantes;

= Relatério Provedor do Aluno;

= Relatério de Execugao do
PAA;

= Relatério de Atividades da
AE;

Em execucéo total a partir do
ano escolar 2024/2025.

e. Desenvolver agdes que promovam um
bom ambiente escolar

Incrementar processos promotores de um ambiente
escolar seguro, saudavel e ecologico;

Processos e projetos desenvolvidos;

= Relatérios EE Cidadania;
EMAA; PES; EcoClube;

Pelo menos um
projeto/processo/agao por
ano/area;

Desenvolver procedimentos de promog&o de um ambiente
escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial;

Procedimentos concretizados e agdes
desenvolvidas;

= Relatdrio EMAA;

Pelo menos uma agéo por ano
escolar;

f. Desenvolver a organizagéo, afetagéo e
formas de recursos humanos

Continuar a promover a distribuicdo e gestao de recursos
humanos de acordo com as necessidades das criangas e
dos alunos;

Distribuido e gestdo de recursos humanos
em fungdo das necessidades educativas;

= Horérios dos docentes e
horarios dos alunos;
= Questionarios de satisfagdo;

Manter os niveis de satisfagdo
em niveis elevados;

Continuar a promover uma gestéo de recursos humanos
que valorize as pessoas, 0 seu desenvolvimento
profissional e o seu bem-estar;

Valorizag&o e desenvolvimento profissional e
bem-estar dos recursos humanos;

= Questionarios de satisfagdo;

Manter a satisfagdo em niveis
elevados;

Desenvolver as praticas de formagéo continua dos
profissionais, por iniciativa do agrupamento, adequadas as
necessidades identificadas e as prioridades pedagogicas;

Formagéo interna desenvolvida;

= Relatério de Coordenagéo do
Plano de Formagéo e
Desenvolvimento
Profissional;

Pelo menos duas ACD por ano
escolar;

g. Desenvolver os processos de
comunicagao interna e externa

Incrementar a diversidade e promover a eficacia dos
circuitos de comunicagéo interna e externa;

Diversidade e eficacia dos circuitos de
comunicagao interna e externa;

= Relatdrio CAF;
= Questionarios de satisfagdo;

Taxa de satisfagdo dos utentes
igual ou superior a 85% no final
do ano escolar 2025/2026;

Desenvolver os processos de acesso a informagéo da
Escola pela comunidade educativa;

Diversidade e eficacia dos processos de
partilha de informagéo;

= Relatério CAF;
= Questionarios de satisfagao;

Taxa de satisfagdo dos utentes
igual ou superior a 85% no final
do ano escolar 2025/2026;
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Dominio Objetivos estratégicos

C. 6. Incrementar o desenvolvimento pessoal e 0 bem-estar de criancas e alunos;
PRESTAGAO DO SERVICO 7. Desenvolver a oferta educativa e a gestao do curriculo;
EDUCATIVO 8. Incrementar a reflexao sobre os processos de ensino / aprendizagem / avaliagao;
9. Desenvolver as praticas de planificacdo e acompanhamento das a¢bes educativa e letiva.

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS AGOES INDICADORES DE EXECUGAO MEIOS DE VERIFICAGAO

a. Promover o desenvolvimento pessoal = Relatdrio Anual de Atividades =

e emocional das criangas e dos alunos

= Desenvolver a promogao da participagéo e
envolvimento na comunidade;

= AgBes de participagéo e envolvimento na
comunidade e nimero de alunos envolvidos;

METAS

Pelo menos uma agéo por ano
escolar;

= Desenvolver a promogao da assiduidade e da . Relatério EMAA .

pontualidade;

Taxas de absentismo (injustificado) e de .
pontualidade;

Reduzir as taxas de absentismo
e melhorar as taxas de
pontualidade em todos os anos
escolares;

b. Desenvolver o apoio ao bem-estardas = Reforcar as atividades de apoio ao bem-estar pessoal = Atividades desenvolvidas; = Relatério E. Cidadania = Garantir 100% das
criangas e dos alunos e social; « Relatério de Anual de necessidades de apoios sociais
Atividades (ASE) requeridos;
= Reforgar as medidas de prevengao e protegao de = Medidas promovidas; = Relatério E. Cidadania = Numero de situages de risco
comportamentos de risco; « Relatorio EMAA identificadas e n&o previstas
« Dados CPCJ ndo devera atingir 1% do n.° de
alunos;
= Reforcar os processos de reconhecimento e de = Acbes realizadas; = Relatério E. Cidadania = Situagdes de desrespeito pela
respeito pela diversidade; diversidade identificadas ndo
deverdo atingir 1% das
situacdes disciplinares
ocorridas por ano escolar;
= Desenvolver as medidas de orientacéo escolar e = Medidas aplicadas; = Relatério SPO = Aplicagdo anual de agdes de
profissional; orientacéo escolar e/ou
profissional;
c. Desenvolver a oferta educativa do = Continuar a promover respostas adaptadas as = Organizagéo curricular e PAA; = Documento de OAL anual = Desenvolvimento de agbes que
agrupamento necessidades de formagao dos alunos com vista ao = Relatorios de Execugdo do abarquem todas as areas de
desenvolvimento do PASEO; PAA: competéncias do PASEOQ;

= Oferta curricular;

= Manter os niveis de satisfagdo

em niveis elevados;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

Desenvolver a valorizagao da dimens&o ludica no
desenvolvimento das AEC / AAAF;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Organizagéo das AEC / AAAF;

MEIOS DE VERIFICAGAO

= Relatérios Finais de AEC e
de AAAF;
= Questionarios de satisfagdo;

METAS

Manter a satisfagdo das
criangas/alunos e EE em niveis
elevados;

Desenvolver as praticas de gestdo do curriculo para
uma educag&o inclusiva;

= Gestdo curricular realizada;

= Relatérios EMAEI

Melhoria taxas de sucesso dos
alunos;

Desenvolver a integragao das atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas;

= Integragdo de atividades;

= Relatérios de Execugéo do
PAA;
= PCT;

Desenvolvimento de pelo
menos um momento anual de
integracéo «visivel» destas
tipologias de atividades;

d. Promover iniciativas de inovagao
curricular e pedagdgica

Incrementar iniciativas de inovag&o curricular e
pedagogica;

= Iniciativas promovidas;

= Relatérios de Coordenagao
de Departamento e de Grupo
Disciplinar;

Pelo menos duas
iniciativas/projetos por ano
escolar;

Desenvolver a definicdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclus&o que promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo;

= Medidas de suporte a aprendizagem e & incluséo
definidas;

= Relatdrio EMAEI;

Incremento anual das medidas
de suporte genericamente
definidas;

e. Desenvolver os processos de
articulagdo curricular

Desenvolver processos de articulagdo curricular
vertical e horizontal a nivel da planificagéo e
desenvolvimento curricular;

= Processos de articulagéo curricular concretizados;
= Desenvolvimento de DAC;

= Atas de articulagéo curricular;

= PCT;

= Relatérios de Coordenagao
de Ciclo;

Taxas de sucesso dos alunos
na transicéo de ciclo;

Desenvolver a abordagem a projetos transversais da
estratégia de educagao para a cidadania;

= Projetos transversais desenvolvidos;

= Relatdrio EE Cidadania;

Taxas de participagéo de
alunos devera ser superior a
50%;

f. Desenvolver estratégias de ensino e de
aprendizagem orientadas para o sucesso

Incrementar o recurso a metodologias ativas que
valorizam o papel da crianga/aluno na construgéo das
suas aprendizagens;

= Metodologia de projeto, trabalho auténomo e
atividades experimentais realizadas;

= Relatérios de Coordenagao
de Ciclo;

= Relatérios de Grupo
Disciplinar (OC e CEA);

= PCT;

Metodologia de projeto
implementada em todas as
turmas do EB, pelo menos uma
vez por ano escolar;

Numero crescente de
atividades experimentais nas
disciplinas de OC ao longo da
vigéncia do projeto;

Desenvolver o recurso a estratégias de aprendizagem
cooperativa e ao trabalho colaborativo entre criangas
[ alunos;

= Estratégias de aprendizagem cooperativa e
trabalho colaborativo concretizadas através de
regulagdo interpares e programa de mentoria;

= Relatérios de Coordenacéo
de Ciclo;

= Relatdrio EMAEI;

= PCT;

Implementagéo do Programa
de Mentorias (2024/2025)
Melhoria dos resultados
escolares dos alunos
integrados no programa;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

g. Desenvolver a promocéo da equidade
e da inclusdo

ACOES

= Incrementar a adequacéo e eficacia das medidas de

suporte & aprendizagem e a incluséo;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Distribuigdo de servigo e reorganizagéo, se
necessario, dos apoios e das medidas de suporte
existentes;

MEIOS DE VERIFICAGAO

Relatério EMAEI,

METAS

= Melhoria das taxas de sucesso

dos alunos, se inferiores a 95%;

Desenvolver agdes para a melhoria dos resultados
em grupos de risco, como os oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos;

= AgBes desenvolvidas;

= Relatério EMAEI;

= Melhoria das taxas de sucesso

dos alunos, se inferiores a 95%;

Incrementar as praticas de promogéo da exceléncia
escolar;

= Praticas concretizadas;

= Relatério da EMAEI;

Relatério Anual de
Atividades;

Definig&o de préaticas e
implementacéo no ano escolar
2024/2025;

h. Desenvolver os processos de avaliagao
para as aprendizagens e das
aprendizagens

Incrementar a diversidade de praticas, técnicas e
instrumentos de recolha de informagao para a
avaliagao nas diferentes modalidades;

= Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de
avaliagao definidos;

Critérios de Avaliagao;

A partir do ano escolar
2024/2025;

Promover a qualidade e a regularidade da informagao
devolvida aos alunos e as familias;

= Qualidade e regularidade da informagéo avaliativa;

Critérios de Avaliagao;
INOVARCconsulta;

100% das disciplinas/areas
disciplinares divulgam os dados
de avaliagdo em tempo (til;

Desenvolver a sistematicidade de praticas de auto e
heteroavaliagéo das aprendizagens;

= Préticas de auto e heteroavaliagéo definidas e
aplicadas;

Critérios de avaliagdo
Atas de Departamento e
Grupo Disciplinar;

100% dos alunos efetuam auto
e heteroavaliagdo em todas as
disciplinas/areas disciplinares;

Atas de CT;
Desenvolver a utilizagdo primordial da avaliagdo com = Praticas de avaliagdo formativa definidas e Critérios de avaliagao; = 100% das disciplinas/areas
finalidade formativa; concretizadas; INOVARCconsulta; disciplinares promovem as

praticas de avaliagao formativa
definidas;

i. Incrementar a utilizagéo de recursos
educativos

Desenvolver a utilizagdo de recursos educativos

= Recursos educativos utilizados (TIC, Biblioteca

Programa de Utilizag&o de

Aprovacéo do Programa de

diversificados; Escolar, recursos educativos digitais...); TIC em Sala de Aula; Utilizagao de TIC em Sala de
PADDE: Aula no ano escolar 2024/2025;
Relatorio Biblioteca Escolar; ~ *  Cf. Aces e metas do PADDE;

Incrementar a rentabilizagdo do CAAp; = Utilizagao do CAAp; Relatério EMAEI; = Taxa de sucesso dos alunos

igual ou superior a 95%;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

INDICADORES DE EXECUGAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

METAS

j- Desenvolver o envolvimento das .
familias na vida escolar

Promover a diversidade de formas de participagao
das familias na vida da escola;

Qualidade e regularidade das formas de
participagéo;

Relatério de Execugéo do
PAA;

= Relatério Anual de Atividades

= Promover uma nova forma de

participagao por ano de
escolaridade;

Desenvolver a eficacia das medidas adotadas para
envolver os pais e EE no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos;

Eficacia das medidas adotadas;

Relatorios de Coordenagéo
de Ciclo;

= PCT;

Identificagéo do n.° de alunos
com problemas de
acompanhamento (2024/2025);

= Verificagdo da evolugéo dos

alunos em fungao da
participacao dos EE (a partir de
2025/2026);

Incrementar a participagéo de pais e EE na EMAEl e
na EMAA;

Participacao efetiva na EMAEI e na EMAA;

Relatérios EMAEI e EMAA

A incrementar a partir do ano
escolar 2024/2025;

d. Promover o acompanhamento das .
praticas educativa e letiva

Incrementar os mecanismos de autorregulagéo;

Regularidade e consisténcia das praticas de
autorregulagéo no desenvolvimento do curriculo e
na melhoria da pratica letiva;

Regulamento Intemo;
Atas de Departamento;

Pratica regular e consistente
atingida no ano escolar
2026/2027;

Desenvolver mecanismos de regulagao por pares e
trabalho colaborativo;

Consisténcia das praticas de regulagéo por pares;

Formas de regulagéo sistematica nos diferentes
niveis de planificagéo e desenvolvimento da
atividade letiva;

Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes;

Reflexdo sobre praticas de metodologias de ensino
e aprendizagem aplicadas;

Contribuigéo da regulagao por pares na melhoria
da pratica letiva;

Fomentar mecanismos de regulagéo pelas
liderancas;

Consisténcia das praticas de regulagéo pelas
liderangas;

Contribuigéo da regulagao pelas liderangas para a
melhoria da pratica letiva;

Atas de Grupo Disciplinar;
Atas de Departamento;
Relatérios de Coordenagdo
de Departamento e de Grupo
Disiciplinar;

Reinicio do processo em
2024/2025;
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Dominio Objetivos estratégicos
D. 10. Melhorar os resultados académicos dos alunos;
RESULTADOS 11. Melhorar os resultados sociais dos alunos;

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Melhorar os resultados do ensino
basico geral

AGOES

= Manter (se igual a 100%) ou melhorar a percentagem

de alunos que conclui 0 1.° CEB até quatro anos ap6s
a entrada no 1.° ano;

12. Melhorar o reconhecimento da comunidade;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Percentagem de alunos que conclui 0 1.° CEB em
4 anos;

MEIOS DE VERIFICAGAO

Atas do CP;
Relatério Anual de
Atividades;

METAS

Manter (se igual a 100%) ou
melhorar a percentagem de
alunos que conclui 0 1.° CEB
até quatro anos apos a entrada
no 1.° ano;

Manter (se igual a 100%) ou melhorar a percentagem
de alunos que conclui 0 2.° CEB até dois anos apds a
entrada no 5.° ano;

= Percentagem de alunos que conclui 0 2.° CEB em
2 anos;

Atas do CP;
Relatério Anual de
Atividades;

Manter (se igual a 100%) ou
melhorar a percentagem de
alunos que conclui 0 2.° CEB
até dois anos apos a entrada
no 5.° ano;

Manter (se igual a 100%) ou melhorar a percentagem
de alunos que conclui 0 3.° CEB em trés anos apés a
entrada no 7.° ano;

= Percentagem de alunos que conclui 0 3.° CEB em
3 anos;

Atas do CP;
Relatério Anual de
Atividades;

Manter (se igual a 100%) ou
melhorar a percentagem de
alunos que conclui 0 3.° CEB
em trés anos apos a entrada no
7.°ano

Melhorar as taxas de transigdo / aprovagao em todos
0s anos de escolaridade;

= Taxas de sucesso;

Atas do CP;
Relatérios de Avaliagdo dos

Melhorar (se inferior a 95%) no
minimo, entre 0,5% e 1%, ao

Reduzir as taxas de insucesso em todas as
disciplinas em todos os anos de escolaridade;

= Taxas de insucesso;

Alunos; longo do triénio;
= Dados MISI
= Atas do CP = Valores maximos abaixo dos

Relatérios de Avaliagéo dos
Alunos

20% ao longo do triénio

Melhorar as taxas de qualidade do sucesso em todos
0s anos de escolaridade ao longo do triénio;

= Taxas de qualidade do sucesso;

Atas do CP

Relatérios de Avaliagdo dos
Alunos

Melhorar as taxas de qualidade
do sucesso por ano de
escolaridade, se inferior a 65%;

Melhorar as médias obtidas nas provas finais;

= Média das provas finais;

Atas do CP;

= Relatorios IAVE;

Manter uma média igual ou
superior @ média nacional;
Média igual ou superior a 50%;
Manter o diferencial entre os
valores médios da avaliagéo
interna e da avaliagéo externa
(de 1a5)entre 0,11 € 0,15;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

b. Melhorar os resultados do ensino
secundario cientifico-humanistico

ACOES

Manter (se igual a 100%) ou melhorar a percentagem

de alunos com percursos diretos de sucesso no ES
cientifico-humanistico;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Percentagem de alunos que concluio 1.° CEB em

anos

MEIOS DE VERIFICAGAO

Atas do CP;

= Relatério Anual de

Atividades;

METAS

= Manter (se igual a 100%) ou

melhorar a percentagem de alunos
com percursos diretos de sucesso
no ES cientifico-humanistico;

Melhorar as taxas de qualidade do sucesso em todos

os anos de escolaridade ao longo do triénio;

= Taxas de qualidade do sucesso;

= Atas do CP

Relatérios de Avaliagéo
dos Alunos

= Melhorar as taxas de qualidade do

sucesso por ano de escolaridade, se
inferior a 75%;

Melhorar as médias obtidas nos exames nacionais;

Média nos exames nacionais;

Atas do CP;
Relatérios IAVE;

= Manter uma média igual ou superior

a média nacional;

Média igual ou superior a 10 valores;
Manter o diferencial entre os valores
médios da avaliacdo interna e da
avaliagéo externa entre 0 e 2
valores;

¢. Melhorar os resultados para a
equidade, incluséo e exceléncia

Melhorar os resultados dos alunos oriundos de
contextos socioeconémicos desfavorecidos e de
origem imigrante;

Taxa de sucesso dos alunos com ASE;
Taxa de sucesso dos alunos de origem imigrante;

Atas do CP;
Relatorios de
Coordenagéo de Ciclo;

Manter (se igual a 100%) ou
melhorar (se inferior a 95%) a taxa
de sucesso;

= Resultados dos alunos com RTP, PEl e/ou PIT Taxa de sucesso dos alunos; = Atas do CP; Manter (se igual a 100%) ou
« Relatorio EMAEI; melhorar (se inferior a 95%) a taxa
de sucesso;
= Resultados das medidas de desenvolvimento e Medidas implementadas; = Atas do CP; Aumento do niimero de alunos do
valorizagao dos alunos de exceléncia; » Relatorio EMAEI; Quadro de Exceléncia, tendo como

referéncia o ano escolar 2023/2024;

d. Incrementar a participagdo na vida da
escola e a assungao de responsabilidades

Aumentar o niimero de atividades desenvolvidas na
escola por iniciativa das criangas e dos alunos;

Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa
das criangas e dos alunos;

Relatorios de
Coordenagéo de Ciclo;
PCG/PCT;

NUmero crescente de atividades
desenvolvidas, considerando o final
do ano escolar 2023/2024;

Aumentar a participacédo das criangas e dos alunos
nas iniciativas da escola para a formag&o pessoal e
cidadania;

Participacdo das criangas e alunos nas iniciativas
da escola para a formagao pessoal e cidadania;

Relatorio EE paraa
Cidadania

NUmero crescente de iniciativas
desenvolvidas, considerando o final
do ano escolar 2023/2024;

Reforgar a participagao dos alunos em diferentes
estruturas e 6rgdos da escola;

Participagdo dos alunos em diferentes estruturas e
6rgaos da escola;

Relatério de Anual de
Atividades;

Numero crescente de participagoes,
considerando o final do ano escolar
2023/2024;

Reduzir o niimero de alunos retidos por faltas;

Percentagem de alunos retidos por faltas;

Atas do CP;
Relatorio Anual de
Atividades;

Reduzir gradualmente, tendo em
conta os valores de 2023/2024, o
numero de alunos retidos por faltas
para valores proximos de 0%;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

Incrementar a participagéo de alunos em programas
de mentoria;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Participacéo de alunos em programas de mentoria;

MEIOS DE VERIFICAGAO

= Relatério EMAEI;

METAS

= Numero crescente de alunos

envolvidos, considerando os
dados finais de 2024/2025;

e. Desenvolver o cumprimento de regras
e disciplina

Reduzir a percentagem de ocorréncias em que foram
aplicadas medidas disciplinares sancionatorias;

Percentagem de ocorréncias em que foram
aplicadas medidas disciplinares sancionatérias;

Relatério EMAA;
Relatério Anual de
Atividades;

Reduzir um minimo de 10% por
ano escolar;

Promover a participagdo das criangas e dos alunos
na construgdo de normas e cadigos de conduta;

= Participacéo das criangas e dos alunos na

construgdo de normas e codigos de conduta, em
complemento dos existentes;

= Relatérios de Coordenagao;

PCT;

Concretizar a partir do ano
escolar 2024/2025;

f. Incrementar as atividades e agdes de
solidariedade e cidadania

Desenvolver atividades que promovam o trabalho
voluntério dos alunos;

Trabalho voluntario;

Relatério EE para a
Cidadania;
PCT

NUmero crescente de
atividades e de alunos
envolvidos, tendo como
referéncia o ano escolar
2024/2025;

Desenvolver atividades que promovam acdes de
solidariedade;

Acbes de solidariedade;

Relatério EE para a
Cidadania;

PCT;

Relatério de Execugéo do
PAA;

NUmero crescente de
atividades e de alunos
envolvidos, tendo como
referéncia o ano escolar
2024/2025;

Promover atividades que concretizem agdes de apoio
a inclusao;

Acbes de apoio a incluséo;

Relatorio EE paraa
Cidadania;

PCT;

Relatério de Execugéo do
PAA;

NUmero crescente de
atividades e de alunos
envolvidos, tendo como
referéncia o ano escolar
2024/2025;

Relatério EMAEI;
= Incrementar as atividades de participagéo = Acdes de participagdo democratica Relatorio EE para a Numero crescente de
democratica dos alunos; Cidadania; atividades, tendo como

Relatério de Execugéo do
PAA;

referéncia o ano escolar
2024/2025;

g. Analisar o impacte da escolaridade no
percurso dos alunos

Analisar a inser¢do académica dos alunos;

Insergao académica dos alunos;

PCT
Relatério Anual de Atividades

Inclus&o anual da informagéo
no Relatério Anual de
Atividades a partir de
2024/2025;

Recolher informag&o possivel sobre a inser¢éo
profissional dos alunos;

Insergao profissional dos alunos;

Relatério Anual de
Atividades;

Inclus&o anual da informagéo
possivel no Relatorio Anual de
Atividades a partir de
2024/2025;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

Recolher informacéo possivel sobre a insergéo dos
alunos com PIT na vida pos-escolar;

INDICADORES DE EXECUGAO

= Inser¢do dos alunos com PIT na vida pds-escolar

MEIOS DE VERIFICAGAO

= Relatdrio EMAEI;
= Relatério Anual de
Atividades;

METAS

Inclus&o anual da informagao
possivel no Relatorio Anual de
Atividades a partir de
2024/2025;

h. Melhorar o grau de satisfagao da
comunidade educativa

Melhorar a percegao dos alunos acerca da escola;

= Percegao dos alunos acerca da escola;

= Questionarios de satisfagdo;

= Relatério Anual de
Atividades;

= Relatério CAF;

Manter a satisfagdo em niveis
elevados (avaliagdes de 4 € 5
acima dos 85%);

Melhorar a percegao dos encarregados de educagao
acerca da escola;

= Percegdo dos encarregados de educagdo acerca
da escola;

= Questionarios de satisfagao;

= Relatério Anual de
Atividades;

= Relatério CAF;

Manter a satisfagdo em niveis
elevados (avaliagbes de 4 e 5
acima dos 85%);

Melhorar a perceg&o de outras entidades acerca da
escola;

= Percegao de outras entidades da comunidade
acerca da escola;

= Questionarios de satisfagao;

= Relatério Anual de
Atividades;

= Relatdrio CAF;

Manter a satisfagdo em niveis
elevados (avaliagbes de 4 e 5
acima dos 85%);

i. Incrementar a valorizagéo dos sucessos
dos alunos

Incrementar as iniciativas destinadas a valorizar os
resultados académicos dos alunos;

= Iniciativas destinadas a valorizar os resultados
académicos;

= Relatério de Execugao do
PAA;

Continuar a promover a entrega
dos diplomas de mérito;

Incrementar as iniciativas destinadas a valorizar os
resultados sociais dos alunos;

= Iniciativas destinadas a valorizar os resultados
sociais

= Relatério de Execugao do
PAA;

Continuar a promover a entrega
dos diplomas de valor;

j- Melhorar o contributo da escola no
desenvolvimento da comunidade
envolvente

Aumentar o reconhecimento por parte da sociedade
local e, se possivel, nacional em relagéo ao contributo
da escola;

= Reconhecimento por parte da sociedade local e
nacional

= Relatdrio Anual de
Atividades;

Referéncias existentes a nivel
local e/ou nacional, tendo como
referéncia o ano escolar
2024/2025;

Incrementar o envolvimento dos alunos e da escola
em iniciativas locais;

= Envolvimento da escola em iniciativas locais;

= Relatério de Execugao do
PAA;
= Relatério Anual de

Atividades e iniciativas com
participacao da escola, tendo
como referéncia o ano escolar
2024/2025;

Atividades;
Continuar a disponibilizar espacos e equipamentos da = Disponibilizagéo de espagos e equipamentos da = Relatdrio Anual de Espacos disponibilizados e
escola para atividades da comunidade; escola para atividades da comunidade; Atividades; recorréncia, tendo como

referéncia o ano escolar
2024/2025;

Incrementar atividades e iniciativas caracter formativo
para participacdo de comunidade;

= Participacdo da comunidade local em iniciativas de
caracter formativo organizadas pela escola
(workshops, palestras, sessdes de
esclarecimento...)

= Relatério de Execugao do
PAA;

= Relatério Anual de
Atividades;

= Atas de Departamento;

Pelo menos uma iniciativa por
departamento curricular a partir
do ano escolar 2024/2025;
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REDE DE PARCERIAS

Pretendendo-se uma rede mais ampla e diversificada, a rede de parcerias mais proximas existente no
agrupamento, corresponde ao que se apresenta no quadro abaixo.

Parcerias Ambito de agdo (genérico)

Municipio de Paredes

Organizagao e monitorizagao das AEC
Acompanhamento da atividade da Educac&o Pré-Escolar
e 1.°ciclo

Organizagao da rede de transportes e apoios sociais da
Educagéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo

Promogao de atividades

Juntas de Freguesia de Aguiar de Sousa, Recarei e
Sobreira

Aplicagéo das competéncias protocolarmente
estabelecidas

Apoio de proximidade

Colaboragao em atividades diversas

Associagdes de Pais e Encarregados de Educagio

Dinamizagéo de atividades no &mbito do Plano Anual
Aquisi¢ao de material ludico-didatico
Acompanhamento das atividades do agrupamento
Organizag&o de atividades extracurriculares

Centro de Formagao PPP = Organizagdo de atividades formativas

CcPCJ = Acompanhamento de situacdes de jovens e criangas em
risco

ARS Norte = Colaboragdo na organizagio do PES

Liga Portuguesa Contra o Cancro

Desenvolvimento de atividades do PES

RBE

Apoio as atividades das Bibliotecas Escolares do
Agrupamento integradas na rede

Aguas de Douro e Paiva, ABAE, Coordenagao Nacional
do Projeto Rios, APRISOF

Desenvolvimento de atividades com o EcoClube

Ambisousa

Desenvolvimento de atividades relativas a ambiente e
sustentabilidade;

S. Pedro - Centro Social da Sobreira

AAAF (Escolas Basicas de Recarei e n.° 1 de Sobreira)
Atividades extracurriculares

Parque das Serras do Porto

Colaboragéo no desenvolvimento de atividades
ambientais e de promog&o de atividades

Movimentos associativos diversos

Atividades culturais, desportivas, ambientais, recreativas
e de apoio social

Além destas parcerias, desenvolvem-se outras, nomeadamente com instituicbes de ensino superior, no &mbito da
organizacao de estagios pedagdgicos e projetos e atividades diversos, promovidos e referenciados nos PAA.
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CONCRETIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo tera a sua concretizacdo em sucessivos Planos Anuais de Atividades, documentos que
deverdo corresponder ao plasmar das orientagdes no quotidiano da vida escolar, a forma de atingir as metas,
associadas aos objetivos delineados, cumprindo-se a fun¢éo estabelecida no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
na sua redacao atual, na alinea ¢) do artigo 9.°, ao longo dos trés anos letivos da sua vigéncia.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Como qualquer projeto, o Projeto Educativo necessita de um processo de avaliagdo para afericdo do seu grau de
eficacia e retroagdo no sentido do estabelecimento das corre¢des e aperfeicoamentos necessarios.

O Relatério Anual de Atividades serd um instrumento fundamental de acompanhamento e monitorizacéo da
execugao do Projeto Educativo, proporcionando, eventualmente, necessidades ocasionais de revisao.

Tratando-se de um documento elaborado para um lapso temporal de trés anos, os mecanismos de
acompanhamento deverdo ser aplicados em momentos intermédios e no final do seu periodo de vigéncia.
Independentemente da eventualidade de avaliagbes informais ou parcelares em momentos imprevisiveis, as
avaliagOes intermédias ocorrerdo no final de cada um dos anos letivos da vigéncia do projeto.

Para efeitos das avaliagdes intermédias, as propostas e as sugestdes de reformulagéo deverdo ser entregues ao
presidente do conselho pedagdgico até ao final do més de maio do respetivo ano letivo. A discusséo devera ocorrer
em reunido extraordindria do mesmo conselho a realizar durante o més de junho, sendo as conclusdes e
recomendagdes apresentadas ao conselho geral para apreciacdo. A avaliacao final, requisito essencial a elaboragao
do projeto seguinte, devera considerar as conclusdes dos relatorios anuais de execugao do plano anual de atividades
e de autoavaliagdo e dos relatorios da avaliagdo externa produzidos durante o periodo de vigéncia do projeto
educativo.

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DE DIVULGACAO

A estratégia de comunicagao e de divulgagdo do Projeto Educativo passara essencialmente pelo portal WEB do
agrupamento. Porém, para conhecimento do presente documento, seréo realizadas sessdes de apresentagao a toda
a comunidade educativa, que tem em todos os seus elementos atores fundamentais da sua concretizag&o.
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